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قطاع الاستثمار والموارد
الدعم الفني للاستثمار

NATIONAL INVESTMENT BANK

بنك الاستثمـار القومي



مجلس الإدارة 

وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية
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مستشار السيدة الدكتورة / وزيرة التضامن الإجت�عي

رئيس مجلس إدارة البورصة المصرية الاسبق

وكيل المحافظ لقطاع الرقابة والإشراف

نائب رئيس مجلس الدولة                                       

رئيس إدارة فتوى رئاسة الجمهورية ومجلس الوزراء وملحقاتها

مستشار السيد الدكتور / وزير المالية

الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للاستث�ر والمناطق الحرة 

نائب محافظ البنك المركزي المصري
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مدينة دمياط ل�ثاث

مستقبل الدعم اللوجيستي � م�

المحتویـــــات
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م�مح صناعة ا�ثاث � م� 

أهم مؤ�ات ا�قتصاد ا��ي

تداعيات ف¤وس كورونا ع¡ ا�قتصاد العا�ي

الهيئة القومية لسكك حديد م�
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الدعم الفني للاستث�ر

بلغت جملة ا�ستث�رات ا�صلية ا�ستهدفة بخطة عام ٢٠٢٠/١٩ نحو ٢٩٧٫٩ مليار جنيه، منها   -

نحو ٢١١٫٢ مليار جنيه ل�جهزة الحكومية (تتضمن نحو ١٣٣٫١ مليار جنيه µويل من الخزانة 

العامة وبنسبة نحو ٦٣٪ من خطة ا�جهزة الحكومية مجتمعة)، ونحو ٨٦٫٦ مليار جنيه للهيئات 

والوحدات ا�قتصادية (تتضمن نحو ٢٫٧ مليار جنيه µويل بنك ا�ستث�ر وبنسبة نحو ٣٫١٪ من 

الخطة ا�صلية للهيئات والوحدات ا�قتصادية). 

وبلغت جملة التعدي�ت ا�ستث�رية بخطة عام ٢٠٢٠/١٩ نحو (٨٫٢) مليار جنيه، لتصبح جملة   -

ا�ستث�رات ا�عدلة بخطة ذات العام نحو ٢٨٩٫٧ مليار جنيه.

Äثل اÃنفاق ا�اÁ والتنفيذ العيني من الخزانة العامة خ�ل النصف ا�ول من عام ٢٠٢٠/١٩   -

غالبية اÃنفاق والتنفيذ ل�جهزة الحكومية بنسبة بلغت نحو ٩٠٪ من إج�Á اÃنفاق، ٩٤ ٪ من 

 ،Áالتوا نحو ١٠٪، ٦٪ ع¡  ا�صادر  باقي  والتنفيذ �  اÃنفاق  يتجاوز   È بين� التنفيذ،   Áإج�

- :Áويوضحه الشكل التا

 متابعة استثمارات خطة الدولة الاقتصادية والاجتماعية والنشاط
التمويلي لبنك الاستثمار القومي خلال النصف الأول من عام  2019 / 2020

 أولاً: الأجهزة الحكومية
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٥

بلغ اÃنفاق ا�اÁ والتنفيذ العيني من بند ا�باÌ والتشييدات أكË من ضعفي اÃنفاق والتنفيذ   -

- :Áع¡ باقي بنود ا�كونات العينية مجتمعة ك� يتضح من الشكل التا

بلغ ك� من اÃنفاق ا�اÁ والتنفيذ العيني ÎÏوعات الهيئات والوحدات ا�قتصادية خ�ل   -

النصف ا�ول من عام ٢٠٢٠/١٩ نحو ١٤٫٥، ١٦٫٢ مليار جنيه ع¡ التواÁ، موزعة ع¡ مصادر 

التمويل ا�ختلفة ك� ي�:

 ثانياً: الهيئات والوحدات الاقتصادية

هذا وقد بلغت نسبة ك� من اÃنفاق ا�اÁ والتنفيذ العيني للتمويل الذاÐ ا�عدل نحو   -

٦٣٫١٪، ٦٦٫١٪ ع¡ التواÁ، بين� من بنك ا�ستث�ر القومي ا�عدل نحو ٣٫٩٪، ٢٫٢٪ ع¡ 

.Áالتوا
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ك� هو الحال � ا�جهزة الحكومية فإن اÃنفاق ا�اÁ والتنفيذ العيني من بند ا�باÌ والتشييدات   -

Äثل نحو ٥٩٫٥٪، ٥٨٫١٪ لكافة بنود ا�كونات العينية ا�عدلة مجتمعة ك� يتضح من الشكل 

:Áالتا

بلغ جملة التمويل ا�تاح عن طريق بنك ا�ستث�ر القومي خ�ل الفÓة نحو ٦٩٫١ مليار جنيه   -

ل�ستخدامات ا�ستث�رية، منه نحو ٦٨٫٥ مليار جنيه ل�جهزة الحكومية بنسبة نحو ٩٩٫٢ ٪ من 

للبنك  ا�عدل  ا�ستهدف  التمويل  من جملة   ٪  ٥٠٫٩ نحو  وبنسبة  الفÓة،  ا�تاح خ�ل  جملة 

:Áوالخزانة، ك� � الشكل التا

ثالثا: متابعة نشاط البنك التمويلي خلال النصف الأول لعام 2019/ 2020

* ا�سحوب من ا�تاح للهيئات والوحدات ا�قتصادية يتضمن من ا�رحل من ا�عوام السابقة.
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مدينة دمياط للأثاث

تعتÚ مدينة دمياط مدينة متخصصة � صناعة   •

ا�ثاث، يÓكز بها ٣٥ ٪ من مصانع ا�ثاث وتنتج ما 

يقرب من ثلثي ا�نتاج من ا�ثاث الخشبي � م�، 

ويعتمد النشاط ا�قتصادي فيها بشكل أساß ع¡ 

العن� البÎي .

إنشاء مدينة دمياط ل�ثاث هو  لذا كانت فكرة   •

الحل ا�مثل لáنط�ق بتلك الصناعة نحو العا�ية، 

ا�ثاث  صناعة  مفهوم  تعميق  خ�ل  من  وذلك 

العا�ية،   التطورات  �حدث  وفقاً  بها  والنهوض 

خاصة في� يتعلق بالتصمي�ت و خطوط اÃنتاج 

الحديثة،  اäلية  التقنيات  إستخدام   åإ واÃتجاه 

للمنافسة  يؤهلها  Ïا  لها  تصديرية  فرص  وخلق 

إقليمياً ودولياً .

ويهدف ا�Îوع  إå زيادة نسبة صادرات ا�ثاث   •

من ٢ ٪ إå ٨ ٪ من حجم السوق العا�ي، وكذلك 

تحسé البنية ا�ساسية ا�حيطة با�دينة من طرق 

وا�نتج  والخامات  البضائع  حركة  لتسهيل   Ìوموا

 . êالنها

التنافسية  ك� يهدف ا�Îوع إå زيادة القدرة   •

للمنتج ا��ي أمام نظ¤ه ا�جنبي نتيجة لنقص 

للمنتجات،   êالنها التفنيش  الع�لة ع¡  مهارات 

التغليف  و  التعبئة  جودة  مستوى  وإنخفاض 

ال�زمة لح�ية ا�ثاث أثناء نقله وتخزينه، بخ�ف 

ما تحتاجه أسواق التصدير العا�ية .

صناعة   � تنافسية  Ïزايا  دمياط  محافظة  تتمتع 

ا�ثاث عن غ¤ها من ا�حافظات مثل : -

توافر الع�لة ا��ية والخÚة ال�زمة، حيث µتاز   •

الع�لة � دمياط  با�هارة والدقة والخÚة والقدرة 

وتركز  التصمي�ت،  جميع  وتنفيذ  ا�حاكاة  ع¡ 

إقامتهم بالقرب من أماكن الورش وإنخفاض تكلفة 

ا�جور .

إنخفاض تكاليف النقل، وذلك نظراً �ا تتمتع به   •

 åدمياط من موقع متميز، فهي نافذة م� ا�و

أشبه  فهي   ، ا�توسط  ا�بيض  البحر  ساحل  ع¡ 

بجزيرة محاطة با�ياه من ث�ث جهات، ك� يلعب 

ميناء دمياط دوراً هاماً � تنمية صناعة ا�ثاث � 



الشحن  تكاليف  إنخفاض  من   به  يتميز  �ا  دمياط 

الخام  ا�واد  نقل  وسهولة  البواخر،  إنتظار  ورسوم 

ال�زمة للصناعة، وتسهيل عملية التصدير وق� مدة 

الشحن .

وتتوافر �دينة دمياط الكث¤ من الفرص التي تعزز   •

قدرتها ع¡  منها  ا�ثاث،  بصناعة  النهوض  دورها � 

وإنشاء  جديدة،  كأسواق  ا�فريقية   ا�سواق  دخول 

الدراسات  Ãعداد  بدمياط  ا�ثاث  لتكنولوجيا  مركز 

التسويقية �صنعي ا�ثاث .

الدولية  ا�عارض   � ا��ي  ا�ثاث  تواجد  تسهيل 

بفضل جهود ا�جلس ا��ي لتصدير ا�ثاث .

¾كن  الأثاث  لصناعة  المستقبلية  الرؤية  ظل  • وفي 

تحسÄ القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في دمياط 

من خلال عدة معاي¯ : 

اÃلتزام با�عاي¤ الدولية لصناعة ا�ثاث وا�طلوبة   .١

� ا�سواق ا�ستهدفة من خ�ل وضع معاي¤ محلية 

 � ا�ستخدمة  الخام  ا�واد  مواصفات  لض�ن 

التصنيع .

دراسات تسويقية حديثة للوقوف ع¡ متطلبات   .٢

العميل ا�ح� وا�جنبي .

خ�ل  من  ل�ثاث  الخام  ا�واد  جودة   éتحس  .٣

مواصفات قياسية محددة .

يناسب  وÏا  التصمي�ت   � باÃبتكار  اÃهت�م   .٤

تطور الذوق ا��ي والعا�ي .
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اÃهت�م برفع كفاءة ومهارة الع�لة اليدوية من   .٥

خ�ل برامج تدريبية مطورة.

التأسيس: تأسست �كة "مدينة دمياط ل�ثاث"  �  

٢٨ يونيه ٢٠١٦.

أهداف المشروع:

لتحفيز قطاع  ال�زمة  الصناعية  ا�ساسية  البنية  توف¤   •

الصناعية  ا�Îوعات  تنفيذ  ع¡  وا�ستثمرين  ا�ع�ل 

وخفض تكاليف إنشاء ا�Îوعات.

تنمية القدرة التصديرية لقطاع صناعة ا�ثاث، خاصة   •

التصديرية  ا�وانئ  من  والقرب  ا�وقع  مزايا  توافر  مع 

الرئيسية  اÃسته�ك  وأسواق  بورسعيد)،   / (دمياط 

للوصول إå مليار دو�ر سنويا كحصيلة للصادرات.

بصفة  ا�تخصصة  للصناعات  النسبية  ا�يزة  تعظيم   •

تعميق  خ�ل  من  خاصة  بصفة  ا�ثاث  وصناعة  عامة 

التكنولوجيا بقطاع صناعة ا�ثاث.

من   �Ï ا�ثاث  لصناعة  ا�ضافة  بالقيمة  ا�رتفاع   •

ا�ستغ�ل  ع¡  القا÷ة  ا�ثاث  صناعات  تنمية  خ�ل 

ا�قتصادي لهذه الËوة.

من  مزيد  وتوف¤  البطالة  مشكلة  حل   � ا�ساهمة   •

فرص العمل الصناعية.

اقامة وتشغيل الفنادق وا�وتي�ت والشقق وا�جنحة   •

وتشغيل  واقامة  السياحية  والقري  الفندقية 

ا�ستشفيات العامة وا�تخصصة.

وانشاء  والسكنية  والخدمية  ا�دارية   Ìا�با انشاء    •

ومراكز  وا�عارض  التجارية   Ìا�با وادارة  واقامة 

ا�ؤµرات.

وا�صانع،   Ìوا�با  øا�را وتأج¤  بيع  عمليات  ادارة   •

مع افراد حسابات مستقلة ومركز ماÁ خاص لكل نشاط 

ع� حدة.

مدينة دمياط للأثاث 

DAMIETTA&FURNITURE CITY(DFC) 
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التكلفة الإستث�رية للمشروع : حواÁ ٣٫٦ مليار جنيه

رأس المال: يبلغ رأس ا�ال ا�رخص به ٥ مليار جنيه 

إسمية  بقيمة  ع¡ ٦٢٨٥٣٠٠٠ سهم  مقس�ً  م�ي 

للسهم ١٠ جنيه ، و بلغ رأس ا�ال ا�صدر و ا�دفوع 

حتى اäن  ٦٢٨٫٥٣ مليون جنيه.

هيكل الملكية :

مربع بسعر ٦٩٥٠ جنيهًا للمÏ Óقدم حجز ٩٠ ألف 

جنيه ، ع¡ أن يقسط بقية ا�بلغ بفائدة ٥٪ ضمن 

مبادرة µويل ا�Îوعات الصغ¤ة وا�توسطة .

 úأد بحد  سنوات   ١٠  åإ التقسيط  مدة  وتصل   •

وسنة س�ح، ع¡ أن تسدد قيمة ا�بلغ «كاش» من 

يتم  ثم  التمويل،   � ا�شاركة  ا�ربعة  البنوك  قبل 

ا�ستثمر   éب التقسيط  ومدة  قيمة  ع¡  ا�تفاق 

والبنك.

يناير   ٢٢  � للÎكة   ÌوÓلكÃا ا�وقع  إط�ق  تم   •

الربع  خ�ل  �نتجاتها  والتسويق   للÓويج   ،٢٠٢٠

/http://damiettafc.com  ،من العام الجاري Ìالثا

وعربية  م�ية  �كات  مع  الÎكة  تتفاوض   •

للدخول � �اكة Ãدارة وتنفيذ ا�ول، وع¡ رأسها 

استث�رات  وتقدر  السعودية،  الحك¤  مجموعة 

ا�ول بنحو ٣ مليارات جنيه ع¡ مساحة ١٥٠ ألف 

مÓ مربع، ك� ستطرح وحدات ا�ول للمستثمرين 

بنظام اÃيجار.

وصف المشروع : 

يقع ا�Îوع ع¡ مساحة ٣٣١ فدان Ïنطقة شطا   •

 ١٣٤٨  Áبإج� هنجرا   ٥٤ وتضم  دمياط،  Ïحافظة 

ورشة صغ¤ة ومتوسطة Ïساحة من ٥٠ إå ١٥٠ مÓاً، 

ونحو ١٥٠ مصنعًا كب¤اً ومكمً� إå جانب إنشاء مركز 

تكنولوجيا ا�ثاث بدمياط Ãعداد الدراسات التسويقية 

�صنعى ا�ثاث.

وبلغت عدد الورش التي تم التعاقد عليها با�دينة   •

نحو ٥٠٠ ورشة من إج�Á ١٥٠٠ ورشة، في� بدأت 

كراسة   ١٢٠٠ بيع  تم  إذ  فعليا،  العمل  ورشة   ٣٧٥

بقية  بين�  السابقة  طروحات  ا�ربعة  خ�ل  �وط 

الورش التي تعاقدت مع الÎكة وÈ تبدأ اÃنتاج، � 

مرحلة إنهاء اÃجراءات حاليًا مع البنوك ا�تعاقدة ع¡ 

µويل الورش.

بدمياط  ا�ثاث  تكنولوجيا  مركز  إنشاء  ا�قرر  من   •

Ãعداد الدراسات التسويقية �صنعي ا�ثاث.

أغسطس   � ل�ثاث  دمياط  مدينة  وطرحت �كة   •

 Ó٢٠١٩  ورشاً ع¡ ا�ستثمرين ع¡ مساحة ١٠٠ م
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ا��ي أمام نظ¤ه ا�جنبي. • تعتÚ صناعة ا�ثاث � م� من أقدم الصناعات 

اليدوية العريقة، وµتلك م� معظم مقوماتها من 

خامات وخÚات فنية وكوادر بÎية مدربة وأسواق 

واسعة وأسعار مقبولة أن تجذب ا�موال إليها .

كثيفة  التحويلية   الصناعات  إحدى   Úوتعت•

اÃستخدام للعن� البÎي  ذات ا�جور ا�نخفضة 

نسبياً،  ويرتبط بها العديد من الصناعات ا�غذية 

ا�رتبطة بها.

وتباين  ا�نتجات  وتعدد  بالتنوع  µتاز  ك�   •

التصمي�ت. 

•  قفزت صناعة ا�ثاث خطوات عديدة ل�مام خ�ل 

العقد ا�اø، ك� إستطاعت أن تثبت خطواتها � 

زيادة الصادرات خ�ل السنوات السابقة.

•  لذا بدأ قطاع ا�ثاث � تنظيم وتطوير ا�نظومة 

 åإ باÃضافة  وع�لة  وورش  مصانع  من  الصناعية 

الصناعة  لتعميق  ا�غذية  بالصناعات  اÃهت�م 

ا�ثاث،  النهاê من  للقيمة ا�ضافة للمنتج  تأكيداً 

من  التي  الصناعة  مدخ�ت  تطوير   åإ باÃضافة 

شأنها اÃسهام � زيادة القيمة التنافسية للمنتج 

  

 

 ملامح صناعة الأثاث في مصر

مقومات نهضة صناعة الأثاث في مصر
١ - الاخشاب اللازمة للصناعة 

و  انتشاراً،  ا�ولية  ا�واد   Ëأك الخشب  يعد   •

أكËها مواءمة � صناعة ا�ثاث، إذ Äكن صبغه 

وطليه وµويهه ولصقه وتشكيله باليد أو بأدوات 

النجارة والحفر والقطع والتطعيم، ك� Äكن ثني 

الخشب وليه إذا ما سخن بالبخار للحصول ع¡ 

الشكل ا�طلوب.

ا�تنوعة  الخصائص  ا�ثاث  صناع  عرف  وقد   •

ل�خشاب منذ القدم واستثمروها - وخاصة صناع 

تقديم   �  –  þا�ق والÎق   ÿالعر ا�Îق 

تصمي�ت وطرازات � ح� لها .

السنديان   هو   استع��ً  الخشب  أنواع   Ëأك   •

والخشب  والعرعر  والزان   والجوز   والبلوط  

ا�حمر والوردي إضافة إå ا�خشاب الثمينة مثل 

ا�بانوس وا�اهونجي .

واخر  نوع   éب الخشب  هيكلية  وتختلف   •

فالخشب الكثيف كشجر القيقب اشد ص�بة 



• يضم قطاع ا�ثاث حواå ١٢٠ ألف مصنع وورشة، 

تÓكز النسبة ا�كÚ منه { محافظ دمياط بواقع ٣٥٪ 

، بين� تتوزع باقى النسبة ع¡ محافظات الجمهورية 

هذه  تنتج  حيث  واسيوط  وا�نيا  الجيزة  مثل 

ليلبي  حاجتها  عن  يزيد  او  يكفيها  ما  ا�حافظات 

احتياج محافظة مجاورة ع¡ ا�كË وذلك من خ�ل 

ا�حافظات   �  Îتنت الصغ¤ة  الورش  من  مجموعة 

ل�ثاث � هذه  يوجد مصنع كب¤  ما  ونادراً  ا�عنية 

محافظات   }  ٪٢ نسبة  أقل  وµثل  ا�حافظات، 

سوهاج، وكفر الشيخ، والفيوم واÃس�عيلية.

• تنتج دمياط ما يقرب من ثلثي اÃنتاج من ا�ثاث 

الذي   Áالعا الجودة والذوق  الخشبي � م� ذات 

يساير أحدث التصمي�ت  ، وتعتمد صناعة ا�ثاث � 

محافظة دمياط ع¡ الصناعات الخشبية من خ�ل 

�نتاج  ومصانع  وا�بلكاش  ا�خشاب  �نتاج  مصانع 

أخشاب القÎة ومصانع �نتاج إكسسوارات ا�وبيليا 

با�وبليا  الخاصة  والدهانات   éوالكوال وا�قابض 

وباقي قطع ا�ثاث ا�ختلفة .

بلغت نسبة مساهمة صناعة ا�ثاث � الناتج ا�ح� 

الناتج للصناعات   Á١٫٢ ٪ من إج� Áحوا Áج�Ãا

التحويلية  � عام ٢٠١٨، وÄثل إنتاجها ٥٫٥ ٪ من 

إج�Á إنتاج الصناعات التحويلية لعام ٢٠١٨.
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وهو  (كالصنوبريات)   éالل الخشب  من  وقوة 

مفضل لصناعة ا�ثاث.

ا�ستخدمة �  نوعان رئيسان ل�خشاب  • ويوجد 

صناعة ا�ثاث و ه� الخشب الطبيعي، و الخشب 

أفضل  هي  الطبيعية  ا�خشاب   Úوتعت الصناعي، 

والبلوط  الزان،  خشب  مثل  اÃط�ق  غ¡  ا�نواع 

وا�اهوجني  وا�رو .

وأدوات  ا�خشاب  صناعة  تطور  ساعد  وقد    •

النجارة والتقنيات ا�ستعملة � معالجة ا�خشاب 

خشبي  أثاث  إنتاج   � اليوم   åوإ  éقرن نحو  منذ 

بإستخدام  قص¤  زمن  و�  نسبياً  الثمن  رخيص 

ا�خشاب الصناعية مثل الفايÚ ، وألواح ا�بلكاش.

وا�äت  الكهربائية  ا�ناش¤  مثل  مؤخراً  ا�ثاث 

اللصق والضغط وغ¤ها من ا�äت.

- التكولوجيا اللازمة للتصنيع  ٤

وµتلك م� تقنيات حديث سواء كانت مطورة 

محلياً أو ا�خرى التي تستوردها من الخارج وقد 

زيادة   � ا�طورة  التكنولوجيا  هذه  أسهمت 

تنافس  وجعلتها  ا��ية  ا�ثاث  منتجات  جودة 

� معارض ا�ثاث العا�ية .

الملامح العامة لصناعة الأثاث محلياً

 الأهمية النسبية للصناعة للناتج المحلي الإج�لي

٢- الأيدي العاملة المدربة على صناعة الأثاث 

ويوجد � محافظة دمياط وحدها ما يقرب من 

 éفون صناعة ا�ثاث ما بÓمائة ألف عامل يح

يتعلم  صبي  أو  محÓف  شبه  أو  محÓف  صانع 

ا�حافظات  باقي  و�  سبقوه  ممن  الصناعة 

يوجد ما يزيد ع¡ ٤٠ ألف عامل يحÓفون مهنة 

صناعة ا�ثاث .

٣- الآلات والمعدات الحديثة 

فقد أصبحت صناعة ا�ثاث � م� اäن تعتمد 

ع¡ ا�عدات ا�تطورة التي شهدتها صناعة
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غياب التصمي�ت الحديثة م� يخلق عبئا ع¡   .١

وا�ودي�ت  فالتصمي�ت  ا�صدرة،  ا�نتجات 

الك�سيكية � تتناسب مع التغ¤ � ا�ذواق سواء 

القيمة  هو  يعد  فالتصميم  العا�ية،  أو   ا�حلية 

اثاث  الذي Äيز منتج  ا�ثاث وهو  ا�ضافة لقطاع 

عن غ¤ه سعرا وتنافسية .

خ�ل  ومنتجاته  ا�ثاث  من  م�  صادرات  زادت 

الفÓة من ٢٠١٢ حتى ٢٠١٦، لكنها � تزال منخفضة 

ورÏا يرجع ذلك Ãرتفاع سعر }ف العملة ا�جنبية 

مقابل الجنيه.

تعتÚ الصé ا�ورد ا�ول ل�ثاث � م� ويرجع ذلك 

إå تنوع منتجات ا�ثاث الصيني وأشكالها ا�ختلفة 

 � éوالتي تلبي رغبات فئات مختلفة من ا�ستهلك

م�.

 أهم المعوقات التي تواجه صناعة الأثاث المصري 
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فاعلية  وعدم   ، رسمي  الغ¤  القطاع  إنتشار   .٢

الرقابة وا�تابعة واÃطار التنظيمى، وغياب حوافز 

تعميق الصناعة ودعم الصادرات، وضعف روابط 

ا�ؤسسات  تكامل  وقلة  ا�ضافة،  القيمة  سلسلة 

ا�تناهية الصغر والصغ¤ة وا�توسطة.

اعت�د  بسبب  مدربة  فنية  ع�لة  وجود  عدم   .٣

ا�هنة ع¡ التوريث أى أنها مهنة مورثة .

ارتفاع تكاليف ا�شاركة { ا�عارض الخارجية و   .٤

إنخفاض دعم ا�شاركة � ا�عارض الخارجية ومن 

الصادرات  كب¤ من  ، فجزء  الصادرات  ثم ضعف 

يأÐ من خ�ل ا�عارض الخارجية .

م�  الصناعة   } ا�جنبى  ا�كون  نسبة  زيادة   .٥

يرفع سعرها .

كان �بد من العمل ع¡ النهوض بهذه الصناعة،   •

ا�عوقات  هذه  بدراسة  الدولة  إهتمت  لذا 

فقامت  عليها،   للتغلب  إجراءات  عدة  وإتخذت 

غرفة  مع  باÃشÓاك  الصناعة  و  التجارة  وزارة 

باتحاد  ا�خشاب  ومنتجات  ا�ثاث  صناعة 

الصناعات ومركز تحديث الصناعة  وهيئة تنمية 

أوائل   � ل�ثاث  التصديري  وا�جلس  الصادرات 

ا�نتج  لتطوير  اسÓاتيجية  بإعداد    ٢٠١٩ عام 

ا�ح� Ãستيعاب إحتياجات السوق .

ا�ستث�ر  جذب  اÃسÓاتيجية  هذه  تستهدف   •

ا�ح¡ وا�جنبى وخاصة Ïجال الصناعات ا�غذية، 

الوصول  ، و تسهيل  وخلق هوية وع�مة تجارية 

محاور  ث�ث  وتضمنت  الخارجية،  ا�سواق   åإ

رئيسية ع¡ ث�ث فÓات زمنية ( ث�ث مراحل ) : -

:Äالمرحلة الأولى خلال عام -

 åإ الرسمي  القطاع  داخل  الÎكات  عدد  زيادة   .١

 ٪٣٠

الجهود المبذولة لتطوير صناعة الأثاث

والصغ¤ة  الصغر  ا�تناهية  الÎكات  مساهمة  رفع   .٢

وا�توسطة { اÃنتاج من ٥٠٪ إÁ نحو ٧٥٪

٪٦٠ å٣.  زيادة القيمة ا�ضافة من ٥٠٪ حالياً إ

زيادة فرص التشغيل والعمل من ٩٠٠ ألف مبا�ة   .٤

وغ¤ مبا�ة إå مليون و١٢٠ الف فرصة عمل.

- المرحلة الثانية:

وتهدف إå زيادة الصادرات من ٣٥٠ مليون دو�ر � 

عام ٢٠١٨ إå ٨٠٠ مليون دو�ر سنوياً، من خ�ل ما 

ي� :

إستهداف أسواق تصديرية جديدة تشمل إفريقيا   .١

وجود  عدم  من  وا�ستفادة  الش�لية  وأمريكا  وآسيا 

�كات تصدر لهذه ا�سواق .  

الدمياطي  ا�ثاث  �نتجات  مساحات  تخصيص   .٢

با�عارض  التواجد  لتكثيف  ا�فريقية  با�عارض 

الخارجية والÓويج الفعال �نتجات ا�ثاث ا��ي.

- المرحلة الثالثة:

تهدف إå تنويع وتنمية التصدير { كل من ا�سواق 

نتيجة Ãحجام  سنوات،   ٥ والجديدة خ�ل  التقليدية 

الذى  الك�سي\  ا�ثاث  �اء  عن  الخارجية  ا�سواق 

تغ¤  نتيجة  دمياط  محافظة  مصانع  معظم  تنتجه 

أذواق ا�ستهلكé من خ�ل دراسة متطلبات ا�سواق 

لدراسة  عمل  آليات   éوتدش اÃنتاج  قبل  الخارجية 

احتياجات السوق العا�ي.
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وفقاً لنÎة البنك المركزي (ديسمÚ ٢٠١٩)، بلغ الناتج ا�ح� اÃج�Á بسعر السوق (با�سعار الثابتة ٢٠١٦ 

/٢٠١٧) نحو ٩٧٦٫١ ملیار جنیه خ�ل الربع ا�ول (یولیو/سبتمÚ) من السنة ا�الية ٢٠٢٠/٢٠١٩، مقابل 

  Áج�Ãعدل _و ٥٫٦ ٪. وبلغ الناتج ا�ح� اÏ ٩٢٣٫٩ ملیار جنیه خ�ل الربع ا�ناظر من السنة ا�الیة السابقة

بسعر السوق (با�سعار الجاریة) نحو ١٥٥٩٫٥ ملیار جنیھاً مقابل ١٤٠٣٫٩ ملیار جنیھاً Ïعدل _و ١١٫١ ٪

 تطور معدل Óو الناتج المحلي

حقق صا{ الصادرات مساهمة إيجابية { النمو ب ٢٫٣ نقطة مئوية { ٢٠١٨ العام السابق. ك� ساهم 

اÃسته�ك الخاص والعام { النمو مستقراً عند ١٫٠ نقطة مئوية. فض�ً عن مساهمة ا�ستث�رات { النمو 

بنسبة ٢٫٢ نقطة مئوية، مقارنة ب ٢٫٤ نقطة مئوية { العام السابق. وارتفع مؤ� اÃنتاج اÃج�Á بنسبة 

٥٫٣ ٪ ع¡ أساس شهرى ليحقق ١٤١٫٨ نقطة خ�ل سبتمÚ ٢٠١٩ مقارنة ب ١٣٤٫٦نقطة خ�ل الشهر 

السابق.

أهم بنود الإنفاق المحركة للنمو

أهم مؤشرات الاقتصاد المصري
: مؤشرات القطاع الحقيقي

ً
أولا
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 Úوم ( ١٦ ، ١٣ ، ١٠ مم ) للطن ١٠٩٧٨٫٦٣ جنيه � شهر ديسمÚبلغ متوسط سعر بيع حديد التسليح ا�

٢٠١٩ مقابل ١٢٦٥٠ جنيه � ديسمÚ ٢٠١٨ ، Ïعدل إنخفاض ١٣٫٢٢ ٪ ، وبلغ متوسط سعر أسمنت 

بورت�ند عادي ٩٤٠ جنيه للطن � ديسمÚ ٢٠١٩ مقابل ١٠٠٣ جنيه للطن � عام ٢٠١٨ وÏعدل إنخفاض 

قدره ٦٫٣ ٪ ، ك� بلغ متوسط سعر ا�سمنت ا�بيض ٢١٢٠ جنيه للطن � ديسمÚ ٢٠١٩ مقابل ٢٠٦٥ 

جنيه للطن � عام ٢٠١٨ وÏعدل زيادة قدرها ٢٫٦٦ ٪ .

تطور أسعار مواد البناء : الحديد - الأسمنت

انخفض معدل التضخم السنوي وفقاً للرقم القیاß العام �سعار ا�ستھلكین(ح?) الذي أعلنه الجهاز ا�ركزي 

للتعبئة العامة واÃحصاء � ١٠ مارس ٢٠٢٠ إå ٥٫٣ ٪ � فÚایر ٢٠٢٠ ، مقابل ٧٫٢ ٪ خ�ل شھر ینایر ٢٠٢٠ . 

ك� سجل التضخم العام معد�ً شھریاً بلغ صفر خ�ل شهر فÚایر ٢٠٢٠ ، مقابل ٠٫٧ ٪ خ�ل الشھر السابق. 

وانخفض ا�عدل الشھري للتضخم ا�ساß لیبلغ ٠٫٢٪ � فÚایر ٢٠٢٠ ، مقابل ٠٫٧ ٪ خ�ل شھر ینایر ٢٠٢٠.

Äمعدل التضخم وفقًا لأسعار المستهلك

وصف المشروع : 

يقع ا�Îوع ع¡ مساحة ٣٣١ فدان Ïنطقة شطا   •

 ١٣٤٨  Áبإج� هنجرا   ٥٤ وتضم  دمياط،  Ïحافظة 

ورشة صغ¤ة ومتوسطة Ïساحة من ٥٠ إå ١٥٠ مÓاً، 

ونحو ١٥٠ مصنعًا كب¤اً ومكمً� إå جانب إنشاء مركز 

تكنولوجيا ا�ثاث بدمياط Ãعداد الدراسات التسويقية 

�صنعى ا�ثاث.

وبلغت عدد الورش التي تم التعاقد عليها با�دينة   •

نحو ٥٠٠ ورشة من إج�Á ١٥٠٠ ورشة، في� بدأت 

كراسة   ١٢٠٠ بيع  تم  إذ  فعليا،  العمل  ورشة   ٣٧٥

بقية  بين�  السابقة  طروحات  ا�ربعة  خ�ل  �وط 

الورش التي تعاقدت مع الÎكة وÈ تبدأ اÃنتاج، � 

مرحلة إنهاء اÃجراءات حاليًا مع البنوك ا�تعاقدة ع¡ 

µويل الورش.

بدمياط  ا�ثاث  تكنولوجيا  مركز  إنشاء  ا�قرر  من   •

Ãعداد الدراسات التسويقية �صنعي ا�ثاث.

أغسطس   � ل�ثاث  دمياط  مدينة  وطرحت �كة   •

 Ó٢٠١٩  ورشاً ع¡ ا�ستثمرين ع¡ مساحة ١٠٠ م
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

• تعتÚ صناعة ا�ثاث � م� من أقدم الصناعات 

اليدوية العريقة، وµتلك م� معظم مقوماتها من 

خامات وخÚات فنية وكوادر بÎية مدربة وأسواق 

واسعة وأسعار مقبولة أن تجذب ا�موال إليها .

كثيفة  التحويلية   الصناعات  إحدى   Úوتعت•

اÃستخدام للعن� البÎي  ذات ا�جور ا�نخفضة 

نسبياً،  ويرتبط بها العديد من الصناعات ا�غذية 

ا�رتبطة بها.

وتباين  ا�نتجات  وتعدد  بالتنوع  µتاز  ك�   •

التصمي�ت. 

•  قفزت صناعة ا�ثاث خطوات عديدة ل�مام خ�ل 

العقد ا�اø، ك� إستطاعت أن تثبت خطواتها � 

زيادة الصادرات خ�ل السنوات السابقة.

•  لذا بدأ قطاع ا�ثاث � تنظيم وتطوير ا�نظومة 

 åإ باÃضافة  وع�لة  وورش  مصانع  من  الصناعية 

الصناعة  لتعميق  ا�غذية  بالصناعات  اÃهت�م 

ا�ثاث،  النهاê من  للقيمة ا�ضافة للمنتج  تأكيداً 

من  التي  الصناعة  مدخ�ت  تطوير   åإ باÃضافة 

شأنها اÃسهام � زيادة القيمة التنافسية للمنتج 

  

 

بلغ متوسط سعر الجنیه الذھب نحو ٥٧٦٠٫٢ جنیھاً خ�ل شھر ینایر ٢٠٢٠ بارتفاع بلغ معدله ٣٫٦ ٪ 

مقارنة بشهر ديسمÚ ٢٠١٩، ك� بلغ متوسط سعر الجرام من الذھب عیار ٢١ نحو ٦٨٧٫٣ جنیھاً، وعیار 

١٨ نحو ٥٨٩٫١ جنیھاً خ�ل شھر ینایر ٢٠٢

تطور أسعار الذهب

يلقي هذا ا�ؤ� الضوء ع¡ ا�ستث�ر � م� من حيث مقدار تدفقات رأس ا�ال ا�صدر للÎكات والتي 

يصدر بها قرارات من الهيئة العامة للاستث�ر با�وافقة ع¡ إنشاء �كات جديدة أو ا�وافقة ع¡ توسعات 

وزيادات � رؤوس أموال الÎكات القا÷ة سواء كانت مقامة بالقانون ( ٨ ) لسنة ١٩٩٧ ( داخل الب�د – 

 ٢٠١٩ Úكات الجديدة � سبتمÎا�ناطق الحرة ) أو طبقاً للقانون ( ١٥٩ ) لسنة ١٩٨١ ، وقد بلغ عدد ال

١٧٣٢٥ �كة مقابل ١٤٩٢٦ � سبتمÚ ٢٠١٨ وÏعدل زيادة ١٦ ٪ .

تطور عدد الشركات الجديدة التي تم تأسيسها
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

بحسب بيانات البنك المركزي بلغ صا{ ا�حتیاطیات الدولیة نحو ٤٥٫٥ ملیار دو�ر � نھایة فÚایر ٢٠٢٠، 

وÏا یغطى ٨٫٦ شھور من الواردات السلعیة. وی�حظ أن صا{ ا�حتیاطیات الدولیة ارتفع بنحو ١٫٠ ملیار 

دو�ر Ïعدل ٢٫٣ ٪ خ�ل الفÓة یولیو/ فÚایر من السنة ا�الیة ٢٠١٩ /٢٠٢٠

 تطور صافي الاحتياطيات الدولية

إرتفع عدد الÎكات الجديدة � مجال اÃتصا�ت والتكنولوجيا ومجال الخدمات ثم مجال اÃنشاءات 

Ïعدل ٤٨٫٥ ٪ ، ٤٧٫٩ ٪ ، ٤٢٫٢ ٪ � سبتمÚ ٢٠١٩ مقابل سبتمÚ ٢٠١٨، � حé إنخفضت عدد الÎكات 

. ٢٠١٨ Ú٢٠١٩ مقابل سبتم Úعدل ١٧٫٥٠٪ � سبتمÏ الجديدة � مجال الزراعة

التوزيع القطاعي للشركات الجديدة

: مؤشرات القطاع النقدي
ً
ثانيا

* مقدرة ع¡ أساس الواردات السلعية خ�ل الفÓة يوليو-سبتمÚ من السنة ا�الية ٢٠١٩ / ٢٠٢٠ 
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الدعم الفني للاستث�ر

قررت لجنة السیاسة النقدیة للبنك ا�ركزي ا��ى � اجت�عھا الطارئ بتاریخ ١٦ مارس ٢٠٢٠ ، خفض 

كل من سعرى عائد اÃیداع واÃقراض للیلة واحدة (الكوریدور) وسعر العملیة الرئیسیة للبنك ا�ركزى 

بواقع ٣٠٠ نقطة أساس لیصلوا إå .٪ ٩٫٢٥ ٪ و ١٠٫٢٥ ٪ و ٩٫٧٥ ٪ ع¡ الÓتیب. وكذلك تخفیض سعر 

٩٫٧٥ åا�ئت�ن والخصم بواقع ٣٠٠ نقطة أساس لیصل إ

تطور أسعار العائد بالجنيه المصري

طبقاً لبيانات البنك المركزي، فقد انخفض ا�توسط ا�رجح لسعر }ف الدو�ر ا�مری; � سوق اÃنÓبنك 

Ïعدل ١٫٢ ٪ لیسجل ١٥٫٦١٦٥ جنیهاً � نھایة شھر فÚاير ٢٠٢٠ (مقابل ١٥٫٨٠٢٠ جنیهاً � بدایة الشھر). 

ك� انخفض سعر }ف الجنیه اÃسÓلیني Ïعدل ٣٫٦ ٪ ليصل إå ٢٠٫١٦٨٦، وانخفض سعر الیورو Ïعدل 

٢٫٥ ٪ ليسجل ١٧٫١٤٥٧جنيهاً � نهاية نفس الشهر.

تطور أسعار صرف العملات الأجنبية
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

حقق مؤ� EGX٣٠  انخفاضاً � يناير ٢٠٢٠ حيث بلغ ١٣٩١٨٫٨ مقابل �١٤١٢٦٫٧ يناير ٢٠١٩، وحقق 

مؤ� EGX٥٠ إنخفاضاً � يناير ٢٠٢٠ حيث بلغ ١٣٩١٨٫٨ مقابل ١٤١٢٦٫٧ � يناير ٢٠١٩، وبلغ مؤ� 

EGX٧٠  ١٣٩١٨٫٨ مقابل ١٤١٢٦٫٧ ومؤ� EGX١٠٠ بلغ ١٣٩١٨٫٨ مقابل ١٤١٢٦٫٧ عن نفس الفÓة.

تطور مؤشرات البورصة

 Úة من يوليو-نوفمÓقدار ٦٩٫٤ مليار جنيه عن الفÏ Úة من يوليو-ديسمÓيرادات � الفÃا Áارتفعت اج�

لعام ٢٠١٩ /٢٠٢٠ بين� ارتفعت إج�Á ا��وفات Ïقدار ٩١٫٥ مليار جنيه عن نفس الفÓة. وبلغ العجز 

الك� ٢٣٦٫٧ مليار جنيه.

العجز الكلي للموازنة
: مؤشرات قطاع المالية العامة

ً
ثالثا
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

لتساهم   ٢٠٢٠/٢٠١٩  Úديسم يوليو–  الفÓة  خ�ل  جنيه  مليار   ٣٩٠٫١ نحو  اÃيرادات   Áإج� بلغت 

ا�تحص�ت من اÃيرادات ال?يبية وحدها بنحو ٣٠٣٫٨ مليار جنيه من إج�Á اÃيرادات (Ïا Äثل ٧٧٫٩٪ 

 Áثل ٢١٫٩٪ من إج�µ ٨٥٫٦ وهي åيرادات غ¤ ال?يبية لتصل إÃيرادات)، ك� إرتفعت اÃا Áمن إج�

.٢٠١٨ /٢٠١٩ Úة يوليو- ديسمÓيرادات مقارنة بالفÃا

هيكل الإيرادات

بلغ إج�Á ا��وفات الحكومية ٦٢١٫٦ مليار جنيه خ�ل الفÓة يوليو – ديسمÚ ٢٠٢٠/٢٠١٩ مقابل  ٥٧٤ 

مليار جنيه عن نفس الفÓة من العام ا�اÁ السابق، وقد إرتفعت ا�جور بنحو  ١٦ مليار جنيه  بين� انخفض 

الدعم النقدي بنحو ٣٦٫٩ مليار جنيه.

هيكل المصروفات
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الدعم الفني للاستث�ر

إرتفع حجم اÃنتاج من البÓول والغاز الطبيعي � ديسم٢٠١٩Ú Ïعدل ١٣٩ مليون طن مقارنة  بحجم 

اÃنتاج � ديسمÚ ٢٠١٨، � حé إنخفض حجم اÃسته�ك ا�ح�  Ïعدل ٢٣٥ مليون طن عن نفس الفÓة.

تطور انتاج واستهلاك الغاز - البترول

طبقاً لبيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء � فÚاير ٢٠٢٠  بلغت عائدات هيئة قناة السويس 

٧٫٩ مليار جنيه � يناير ٢٠٢٠ مقارنة بـ ٨٫٤ � يناير ٢٠١٩ وبإنخفاض قدره ٦ ٪، ك� تش¤ مقارنة عائدات 

القناة خ�ل ا�عوام ٢٠١٧ ، ٢٠١٨ ، ٢٠١٩ عن الفÓة من يناير حتى ديسمÚ من كل عام أن عام ٢٠١٨ يعد 

ا�ع¡ من حيث إج�Á اÃيرادات .

عائدات قناة السويس
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الدعم الفني للاستث�ر

بلغ إج�Á الدين الخارجي � الربع ا�ول من عام ٢٠١٩ /٢٠٢٠ حواÁ ١٠٩٣٦٢٫٦ مليون دو�ر حيث بلغ 

الدين طويل ا�جل ٩٨٣٢٩٫٢ مليون دو�ر بين� بلغ الدين قص¤ ا�جل ١١٠٣٣٫٤ مليون دو�ر � نفس 

الفÓة

الدين الخارجي وفقا للقطاع المدين

بحسب بيانات البنك المركزي بلغ إج�Á الدین العام ا�ح� نحو ٤١٨٦,٠ ملیار جنیهاً (أو ما یمثل ٦٦٫٨ ٪ 

من الناتج ا�ح� اÃج�Á) � نھایة سبتمÚ ٢٠١٩ منھا ٨٧٫٤ ٪ مستحق ع� الحكومة، و ٦٫٠ ٪ ع¡ الھیئات 

العامة ا�قتصادیة، و ٦٫٦ ٪ع¡ بنك ا�ستث�ر القومي. ك� بلغ رصید الدین الخارجي نحو ١٠٩٫٣ ملیار 

دو�ر أمری; � نھایة سبتمÚ ٢٠١٩ بزیادة نحو ٠٫٦ ملیار دو�ر Ïعدل ٠٫٦ ٪ مقارنة بنھایة یونیو ٢٠١٩ .

تطور الدين الخارجي - المحلي
: مؤشرات القطاع الخارجي

ً
رابعا
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

جاءت دول ا�تحاد ا�ورو' � ا�ركز ا�ول كسوق للصادرات ا��یة Ïا نسبته ٣٤٫٩ ٪ من إج�Á حصیلة 

الصادرات السلعیة، ثم الدول العربیة � ا�ركز الثاÏ Ìا نسبته ٢٣٫٧ ٪ من اÃج�å، و{ ا�ركز الثالث الدول 

 ÿوبالنسبة للواردات، فقد احتلت دول ا�تحاد ا�ورو .Áج�Ãا نسبته ١١٫٤ ٪ من اÏ (غیر العربیة) سیویةäا

ا�ركز ا�ول Ïا نسبته ٢٩٫٤ ٪ من إج�Á ا�دفوعات عن الواردات السلعیة، وجاءت � ا�ركز الثاÌ الدول اäسیویة 

.Áا نسبته ٢٠٫٥ ٪ من ا�ج�Ï و{ ا�ركز الثالث الدول العربیة ،Áج�Ãا نسبته ٢١٫٩ ٪ من اÏ (غیر العربیة)

التجارة الخارجية وفقاً للتوزيع الجغرافي

ارتفعت حصیلة الصادرات السلعیة Ïعدل ٤٫٩ ٪ لتبلغ نحو ٧٫١ ملیار دو�ر خ�ل الربع ا�ول من عام ٢٠١٩ 

/٢٠٢٠. وذلك محصلة �رتفاع الصادرات غیر البÓولیة (٦٥٫٨ ٪ من إج�Á الصادرات) بنحو ٧٠٧٫٣ ملیون 

دو�ر لتصل اå نحو ٤٫٧ ملیار دو�ر، بين� انخفضت ا�دفوعات عن الواردات السلعیة Ïعدل ٤٫٢ ٪ لتقت� 

ع¡ نحو ١٥٫٩ ملیار دو�ر، وذلك �نخفاض كل من الواردات البÓولیة(١٩٫١ ٪ من إج�å الواردات) بنحو 

 åإج� من   ٪  ٨٠٫٩) البÓولیة  غیر  والواردات  دو�ر،  ملیار   ٣٫٠ نحو  ع¡  لتقت�  دو�ر  ملیون   ٣٧١٫١

الواردات) بنحو ٣٢٢٫٧ ملیون دو�ر لتقت� ع¡ نحو ١٢٫٩ ملیار دو�ر.

التجارة الخارجية وفقاً للتوزيع السلعي
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

الفروع  من  فرع  الدوÁ هي  اللوجيستي  الدعم   •

تدفق  إدارة  وعلم  فن  هو  و   ، ا�ساندة  اÃدارية 

البضائع والطاقة وا�علومات ( اÃمداد والتموين ) 

وحتى  والخدمات   كا�نتجات  ا�خرى  وا�وارد 

منطقة   åإ اÃنتاج  منطقة  من  البÎية  ا�وارد 

ا�سته�ك. 

الدعم  مجال  يقت�  كان  ا�مر  بداية   �  •

ا�جال   � الدول   éب اÃمدادات  ع¡  اللوجيستي 

العسكري أثناء  الحروب ، ثم تطور ا�مر ليشمل 

كافة مجا�ت التجارة و إدارة ا�ع�ل .

و أصبح الدعم اللوجستي الدوÁ يتم من خ�له   •

تزويد الدول با�مدادات و أصبحت هناك العديد 

لوجستي  دعم  كمصدر  تعمل  التي  الدول  من 

من  عدد   � الخام  ا�واد  و  ا�نتجات  من  للعديد 

ا�ناطق حول العاÈ لغ¤ها من الدول . 

ومن الصعب أو حتى من ا�ستحيل إنجـاز أيــة   •

تجارة عا�ية أو عملية است¤اد/تصدير عا�ية أو عملية 

دعم  دون  وتصنيعها  ا�نتجات  أو  ا�ولية  للمواد  نقل 

لوجستي احÓا�.

و يتضمن الدعم اللوجستي الدوÁ التخطيط و التنفيذ   •

و تحديث ا�علومات و البيانات ا�رتبطة با�نتجات و 

و  البضائع  تلك  است�م  حتى  و  نقلها  ا�طلوب  ا�واد 

و  التصنيع  لجهات  أو  ا�خازن   åإ نقلها  و  ا�نتجات 

التوزيع ا�ختلفة وصو�ً ل�سواق و ا�ستهلكé � أفضل 

حال و � الوقت ا�ناسب .

  Áا�يزة التنافسية التي يقدمها الدعم اللوجستي الدو  •

مجاورة  دول  من  الخام  ا�واد  و  ا�نتجات  توف¤  هي 

بتكلفة نقل أقل بكث¤ ع� لو إضطرت إå إست¤ادها من 

أو  للمنتج   êالنها السعر  ع¡  يؤثر  م�   ، أبعد  دول 

الخدمة .

مساعدة  تطبيق  ع¡  اÃدارية  اللوجستية  تعتمد   •

اÃدارة Ïتابعة اÃجراءات الداخلية � ا�نشأة ، ثم ع¡ 

قطاع الدعم اللوجيستي في مصر بين الواقع و المأمول

مفهوم الدعم اللوجيستي
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من  بطبيعة عملها،  ا�رتبطة  ا�مور  كافة  متابعة 

وغ¤هم،  وموردين،  مبيعات،   ÿومندو عم�ء، 

العديد  بنمو  اÃدارية  اللوجستية  لذلك ساهمت 

من  مجموعة  ع¡  اعتمدت  التي  الÎكات  من 

إدارة   � ا�ناسبة  وا�هنية  التسويقية،  السياسات 

عملها.

الدول   éكµ ¡لقدرته ع ا�همية  بالغ  أمراً   Úيعت

من تحسé قدرتها التنافسية بصورة أكË فاعلية � 

العا�ية  التكامل  ودرجة  الÎسة  ا�نافسة  ظل 

ا�تزايدة بé الدول.

ونظراً �همية ا�نشطة والخدمات اللوجيستية �   •

 åالعا�ية إ التجارة والنقل فقد إتجهت الÎكات 

من  قريبة  مناطق   � لوجيستية  مراكز  إقامة 

وتحديد  والتوزيع  النقل  نظام  وأصبح  أسواقها، 

أساس  ع¡  تؤخذ  البضائع  تسليم  وزمن  ا�سعار 

مركزي عا�ي بعد أن كانت تؤخذ ع¡ أساس مح�.

تأثراً  القطاعات   Ëأك من  البحري  النقل   Úويعت  •

جانباً  عليه  يرتكز  حيث  العا�ي،  اÃقتصاد  بتطور 

 åمه�ً من حجم ا�باد�ت التجارية الدولية تصل إ

من  أنه   åإ باÃضافة  العا�ية،  التجارة  من   ٪  ٩٠

أرخص أنواع النقل.

ويرتبط بقطاع النقل قطاع الخدمات اللوجيستية   •

وا�نشطة،  الخدمات  سلسلة   وتعني   ا�كملة 

السلع  لتحريك  ال�زمة  والسم&ة،  كالتخزين 

وإنشاء س�سل إمداد عÚ الحدود وداخلها، بهدف 

 éا�ستهلك  åإ éا�نتج ا�نتجات من  نقل  ض�ن 

بال&عة ا�طلوبة و� أفضل الظروف، ويؤثر أداء 

القطاعات  جميع   � اÃنتاجية  ع¡  اللوجستيات 

تنافسية  ع¡  والتأث¤  ناحية  من  ا�قتصادية 

ا�قتصاد العا�ية من ناحية أخرى.

تساهم ا�نشطة والخدمات اللوجيستية بدور   •

تنافسية  وزيادة  الدول  إقتصاديات   � هام 

منظ�ت ا�ع�ل  .

أدت حركة تحرير التجارة العا�ية ومبدأ إزالة   •

ع¡  العمل  حتمية   åإ اÃقتصادية  ا�وانع 

الدول،   éب التجاري  التبادل  عوائق  تقليص 

أن   Èالعا التجارية ع¡ مستوى  الد�ئل  وتفيد 

التجارة و النقل نشاطان مت�زمان، وأن أنشطة 

تأثراً  البعض  ببعضه�  تتأثر  والتجارة  النقل 

من  مشتق  النقل  وسائل  ع¡  فالطلب  طردياً، 

أصبح  لذا  والخدمات،  ا�نتجات  ع¡  الطلب 

اÃنتاجية  القوى  وأهم  أضخم  النقل من  قطاع 

توليداً للدخول والقيم ا�ضافة .

 Áالتقارير الدولية مثل تقرير البنك الدو éوتب  •

وتقرير التنافسية الدولية أن سلسلة الخدمات 

في�  البحرية  با�وانئ  ا�قدمة  اللوجيستية 

للبضائع  أو  للسفن  ا�قدمة  بالخدمات  يتعلق 

روابط  إقامة  ع¡  ا�وانئ  قدرة   åإ باÃضافة 

قوية با�سواق العا�ية � مجال شحن البضائع 

 الأهمية الإقتصادية لقطاع الخدمات اللوجيستية
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لقطاع  اÃقتصادية  ا�همية  من  ذكره  تم  ما  بخ�ف 

القطاع  هذا  أهمية  تزداد  اللوجيستية،   الخدمات  

الفاعلة � ترسيخ مفهوم  لáقتصاد ا��ي �شاركته 

التنمية ا�ستدامة ��  لتحقيق التوازن بé ا�تطلبات 

 éتحس خ�ل  من  والبيئية  واÃقتصادية  ا�جت�عية 

وواردات  صادرات  من  الخارجية  التحارة  خدمات 

وتنمية تجارة الÓانزيت والخدمات اللوجستية .

اللوجيستي � م� بأنه È يواكب  يتصف القطاع   •

التطورات التكنولوجية العا�ية م� أثر ع¡ مقدرته 

التنافسية .

ويعد مؤ� الخدمات اللوجيستية  الذي وضعه البنك   •

والخدمات  ا�داء  مستوى  لقياس  هامة  أداة   Áالدو

اللوجيستسة ا�قدمة من الدول، حيث يتألف من ستة 

عنا} ترتبط Ïعلومات عن مراحل اÃست¤اد والتصدير 

التحتية  البنية  جودة  وتقييم  والتكلفة  والوقت 

وخدمات الشحن وشبكة الخدمات اللوجيستية .

تراجع ترتيب م� � مؤ� كفاءة أداء الخدمات   •

 ١٨ بواقع   Áالدو البنك  يصدر عن  الذي  اللوجستية 

مركزاً خ�ل الفÓة من ٢٠١٦ – ٢٠١٨، لتحتل ا�رتبة 

٦٧ � ٢٠١٨ مقابل ٤٩ � ٢٠١٦ .

ا�ؤ�ات الفرعية التي يتألف منها ا�ؤ� الك�  هي :-  •

كفاءة عمليات التخليص الجمر% ع¡ الحدود.  .١

كفاءة البنية ا�ساسية من طرق ومواÌ ومطارات   .٢

وتكنولوجيا معلومات

سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية  .٣

كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية   .٤

٥.  تخليص الشحنات وتسليمها � ا�واعيد ا�قررة 

القدرة ع¡ تتبع الشحنات وتعقبها   .٦

الخاص  الفرعي  ا�ؤ�   � م�  ترتيب  •انخفض 

بكفاءة البنية ا�ساسية ع¡ الرغم من اهت�م الدولة 

قومية  طرق  شبكة  بناء   � وجهودها  ا�حور  بهذا 

 åإ Áحديثة ، ويرجع السبب � ذلك  وفقا للبنك الدو

وليست  ”الناعمة“  التحتية  البنية  هو  الفيصل  أن 

اÃجراءات  وس�سة  ا�هنية  الكفاءة  مثل  ”الصلبة“ 

اÃدارية.

• وتتوزع مسئولية عمل هذا القطاع  بé العديد من 

 éالجهات، و� يوجد جهة واحدة عن تنسيق العمل ب

هذه الجهات ومعالجة مشاكل تضارب ا�صالح وتعدد 

اÃتجاهات بينها وهو ما يحول دون وجود اسÓاتيجية 

واضحة ومتكاملة للنهوض بهذا القطاع .

 الأهمية الإقتصادية لقطاع الخدمات اللوجيستية
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µتلك م� العديد من ا�قومات التي تؤهلها �ن   •

تصبح مركز عا�ي لوجيستي، فإمت�ك م� موقع 

إسÓاتيجي  مميزع¡ البحر ا�بيض ا�توسط والبحر 

العربية  ا�سواق  من  كً�ً  من  وقربها  ا�حمر، 

وا�فريقية ومن ا�راكز اÃقتصادية العا�ية � أوروبا 

أفضلية غ¤ متكررة �  لها  وأمريكا وآسيا يعطي 

موقعها 

ا�يدي   � متمثلة  بÎية  قوة  م�  µتك  •ك� 

وقدرة  نسبياً  ا�جور  ومنخفضة  الكثيفة  العاملة 

ع¡ التطور من خ�ل الÚامج التدريبية.

بجانب هذا، تحتاج م� إå عدة مقومات يلزم   •

توافرها Ãقامة مراكز لوجيستية دولية تعمل وفق 

أحدث ا�ساليب اÃدارية ا�تطورة مثل  :-

بنية تحتية أساسية تتضمن شبكة جيدة من الطرق   .١

و}ف  مياه  وشبكات  الكهربائية  للطاقة  ومصادر 

ا�خازن  تتضمن  والتي  للمركز  فوقية  وبنية  وطرق، 

بأنواعها و محطات للحاويات، وشبكة نظم معلومات 

وتبادل إلكÓوÌ  للبيانات، وباقي ا�نشطة الخدمية 

والتجارية ا�رتبطة مثل البنوك والج�رك ومتعهدي 

النقل .

 éوالقوان اللوائح  من  وحزمة  جيد  إداري  تنظيم   .٢

والتÎيعات التي تنظم عمل القطاع .

لذا تواجه م� العديد من التحديات للوصول إå هذا   •

النموذج ا�طلوب منها :

شبكة  ع¡  الس�مة وا�مان  معد�ت  توف¤ أع¡   .١

ووسائل النقل ومسايرة التطور العا�ي � مجا�ت النقل 

ا�راكز  الوسائط وخدمات  متعدد  بالحاويات والنقل 

اللوجستية ، من خ�ل تطوير عنا} منظومة النقل 

بإدخال نظم النقل الحديثة �سايرة التطور العا�ي � 

الوسائط  متعدد  والنقل  بالحاويات  النقل  مجا�ت 

الجافة وا�خذ  اللوجستية وا�وانئ  ا�راكز  وخدمات 

بأنظمة النقل الذكية � مجا�ت النقل .

 متطلبات تحويل مصر لمركز لوجيستي للتجارة

البينية في النقل البحري واللوجيستي
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ا�علوماتية وميكنة اÃجراءات  البنية  بتطوير   .٢

العاملة  ا�جهزة  جميع  وربط  ا�وانئ  داخل 

داخل مجتمع ا�يناء من خ�ل منظومة واحدة 

ع¡  للتسهيل  الواحد  الشباك  نظام  لتفعيل 

ا�تعاملé مع ا�يناء وربطها با�راكز اللوجيستية 

ع¡ مستوى الدولة.

بإعتبارها  البÎية  الكوادر  وتدريب  صقل   .٣

الركيزة أ�ساسية � إدارة وتشغيل مرافق النقل ، 

التدريب  وبرامج  مراكز  تطوير  خ�ل  من 

ا�تخصصة .

�سايرة  والتÎيعي  ا�ؤس!  الوضع  تطوير   .٤

وتطوير  النقل  منظومة  Ãدارة  الحديثة  التطورات 

اÃقتصادية  الدولة  لتوجهات  وفقا  النقل  خدمات 

غ¤  µويلية  سياسات  اتباع   åإ باÃضافة  واÃجت�عية 

تقليدية لتمويل مÎوعات النقل.

لتنفيذ  ا�الية  التكلفة  ارتفاع   åإ با�ضافة   .٥

 éالقوان تحديث  وعدم  ا�ختلفة  ا�Îوعات 

اساليب  تطور  ظل   � بالنقل  الخاصة  والتÎيعات 

اÃدارة والتشغيل العا�ية.
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الهيئة القومية لسكك حديد مصر

م)،  ح  (س  م�  حديد  لسكك  القومية  الهيئة 

ا��ية  الحكومة  µتلكها  عام  قطاع  هي �كة 

بالكامل، وتعد من أعرق الهيئات القومية ليس 

مستوى  ع¡  ولكن  فقط،  م�  مستوى  ع¡ 

الحديدية  السكك  أيضاً، فهي ثاÌ هيئات   Èالعا

بÚيطانيا،  الحديدية  السكك  بعد  التأسيس   �

 � Úة وجيزة. وهي ا�كÓوالتي تأسست قبلها بف

 Úمجال خدمات النقل (الركاب والبضائع) وتعت

العمود الفقري لنقل الركاب � م� حيث يبلغ 

راكب  مليون   ٥٠٠ نحو  بها  الركاب  نقل  حجم 

سنويا" أي ١٫٤ مليون راكب يوميا" وحجم نقل 

الهيئة  البضائع نحو ٦ مليون طن سنوياً، وتعد 

النقل  بوزارة  الخدمية  القطاعات  إحدى 

 ÿالعر وا�واص�ت وهي عضو عامل � ا�تحاد 

 � وكذا  الدا÷ة  لجنته  و�  الحديدية  للسكك 

اتحاد سكك حديد آسيا والÎقé ا�وسط  

وا�دú، ك� أنها عضو عامل � ا�تحاد الغرÿ للسكك 

لهذه  الدورية  الدولية  ا�ؤµرات  وتتابع  الحديدية، 

ا�تحادات وتشارك بأبحاثها واقÓاحاتها بصفة مستمرة 

فيها و� التجمعات الدولية ا�شابهة سعياً إå ا�حاكاة 

والتميز.

الصيانة  منظومة   � خلل  من  الهيئة  عانت  ولقد 

سنوات  عدة  مدى  ع¡  أصابها  إه�ل  وتداعيات 

مضت، م� جعل معدل الحوادث عليها مرتفع للغاية، 

تطوير  شأنها  من  كان  للتطوير،  لخطة  خضعت  لذا 

ا�زلقانات الجديدة والتي افتتح أولها � بداية ٢٠١٣ 

والتي تحد من ا�عت�د ع¡ العامل البÎي الذي كان 

لáشارات ع¡  نظام  وتعتمد ع¡  السابق،  أساسيا � 

الخطوط كثيفة الحركة Ïا يحقق توافر عوامل ا�مان 

كهربائية،  إشارات  بنظام  تعمل  منها  نحو١٥٪  عليها، 

٨٥٪ منها بنظام إشارات ميكانيكية، ك� تعتمد ع¡ 

بوابات صلبة بد�ً من الس�سل الحديدية، ك� � 



العدد السابع عشر      إبريل ٣٠٢٠٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

مهنيا  فيها   éبالعامل ا�هت�م  عن  الهيئة   úتتوا

فتعقد  ا�هنية،  كفاءتهم  رفع  و  بتدريبهم  فتعنى 

للتدريب  Ïعهدها  داخلية  تدريبية  دورات  لهم 

ا�هني Ïنطقة وردان الذي يقوم بتخريج دفعات 

الفنية  التخصصات  مختلف   � ا�هرة   éالعامل

بالهيئة، وا�لحق به مدرسة ثانوية فنية  ا�طلوبة 

خريجيها  µنح  التعليم  وزارة  إ�اف  تحت 

الشهادات الرسمية، وع¡ صعيد آخر تواå الهيئة 

ا�تقدمة �  ا�قطار   åإ الخارجية  البعثات  إرسال 

نواحي  ع¡  للتعرف  الحديدية  السكك  مجال 

التقدم � هذا ا�جال.

ويبلغ طول الشبكة الحديدية نحو ١٠ آ�ف كم، 

 ،Óكيلوم  ٢٠ رباعية  خطوط  ذات  مسارات  منها 

 ،Óكيلوم  ١٤٦٦ مزدوجة  خطوط  ذات  مسارات 

 Óكيلوم  ٣٦٦٧ مفردة  خطوط  ذات  مسارات 

لسكك با�حواش والورش وا�خازن. 

محطة   ٧٠٥ ا�حطات  عدد   Áإج� يبلغ  ك� 

رئيسية وفرعية ومتوسطة منها: ٢٢محطة رئيسية، 

 ٥٦٤ متوسطة،  محطة   ٦٠ مركزية،  محطة   ٥٩

 éب الحديدية  الخطوط  وتصل  صغ¤ة،  محطة 

معظم ا�راكز العمرانية وا�قتصادية � الب�د مثل 

ا�وانئ، ومراكز الشحن الخام وا�صانع، فض� عن 

جميع ا�دن وا�راكز ا�خرى.

 ٨٨٥ نحو  وا�نفاق  الكباري  عدد  يبلغ   éح  �

الحديد  للسكة  كوبري   ٥١١ منها:  ونفق  كوبري 

ع¡ النيل وا�جاري ا�ائية، ٥٨ كوبري أع¡ السكة 

وا�شاة،  للسيارات  نفق   ١٣٧ للسيارات،  الحديد 

١٣٧ كوبري علوي للمشاة.

وتعتÚ ورشة فراز القاهرة الواقعة Ïنطقة الÎابية 

للهيئة  التابعة  الورش   Úأك من  وافية  أبو  كوبري 

ومساحتها تزيد عن ٣٠٨ فدان وقد أسست � 

.Îمن الث�نينات بالقرن التاسع ع Ìالنصف الثا

أما عربات نقل البضائع ف� توجد إحصائيات دقيقة 

ولكن Äكن تقديرها من سج�ت مصنع سي�ف أنها 

حواÁ ١٥ ألف عربة تنقل حواÁ ١٢ مليون طن سنويا.

نحو  ويتضمن  الجرارات  اسطول  تحديث  تم  وقد 

 Ìأ�ا قاطرة   ٣٤٢ ي�:  ك�  متنوعة  قاطرة،   ٨٢٠

بقدرة ٢٤٧٥ حصان، ٤٥ قاطرة كندي بقدرة ٢٤٧٥ 

حصان، ٣٠ قاطرة أمري; بقدرة ١٨٥٠ حصان، ٢٥٣ 

قاطرة كندي بقدرة ١٦٥٠ حصان، ٣٠ قاطرة مناورة 

أمري;  قاطرة   ٨٠ حصان،   ١٢٠٠ بقدرة   Ìأسبا

جديدة GE بقدرة ٤٠٠٠ حصان، ٤٠ قاطرة أمري; 

الهيئة  وتوفر  حصان،   ٣٢٤٥ بقدرة   EMD جديدة 

خدمة النقل ل�شخاص والبضائع، عن طريق تسي¤ 

 åا�و  éبالدرجت فاخرة  0يعة  ركاب  قطارات 

فاخرة،  توربينية  وقطارات  الهواء،  مكيفة  والثانية 

وقطارات نوم فاخرة من القاهرة إå مر1 مطروح. 

وفي� يختص بنقل البضائع توفر الهيئة خدمة نقل 

نفسها  الركاب  قطارات  ع¡  با�ستعجل  البضائع 

ا�ستعجل  لغ¤  النقل  وخدمة  السلع،  أنواع  لبعض 

تشغيل   åإ باÃضافة  البضائع،  نقل  قطارات  ع¡ 

عربات الدرجة الثانية والثالثة التي تخدم قطاعات 

 Áتوا ك�  مخفضة،  بأسعار   éا�واطن من  عريضة 

من  مزيد  لتحقيق  العربات  هذه  تطوير  الهيئة 

الراحة للمسافرين.
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الدعم الفني للاستث�ر

إنجازات  أبرز  أن من  النقل ا��ية،  }حت وزارة 

الهيئة القومية لسكك حديد م� خ�ل العام ٢٠١٩، 

تطوير نظم التحكم والتشغيل لعدد ٨٥ مزلقاناً ليصبح 

إج�Á ا�نفذ ٤١٥ مزلقاناً، ك� تم التطوير ا�دÌ لعدد 

٥٢ مزلقاناً ليصبح إج�Á ا�نفذ ٦٤٤ مزلقانا، وكذا 

تجديد سكك بإج�Á طول ٦٤كم وتجديد مفاتيح 

سكة بعدد ١٧٦ مفتاحاً والصيانة ا�يكانيكية للسكك 

بطول ٣١٠٠كم، مع تنفيذ أع�ل الصيانة ورفع الكفاءة 

بعدد ٨ كوبري.

جرارات  لعدد ١٠   åا�و الدفعة  است�م  ع�وة ع� 

ج2ال إلكÓيك من صفقة توريد ١١٠ جرارات جديدة 

 Áالحا تأهيل عدد ٤ جرارات من ا�سطول  وإعادة 

وشحن   ، من  جراراً   ٨١ عدد  تأهيل  إعادة  ضمن 

وحدات الدفعة الثالثة من مه�ت صفقة توريد عدد 

٤٠ عربة قوى وتسليم أول ١٠ منها � يناير ٢٠٢٠، 

مصنع  مع  ا�Úم  التعاقد  ضمن  عربة   ٧٥ واست�م 

من  وا�نتهاء  بضائع،  عربة)   ١٤٠) لتوريد  سي�ف 

 ٣٣  éوتحس سي�ف،  مصنع  مع  عربة   ٧٧ تطوير 

محطة ليصل إج�Á ما تم تحسينه عدد ١٢٤ محطة 

من إج�Á ١٣٣ محطة، ، باÃضافة اÁ تطوير عدد ٥ 

محطات خ�ل عام ٢٠١٩ من إج�Á ٤٨ محطة ليصل 

إج�Á ما تم تطويره إå ٤٤ محطة، ك� µت إضافة 

منافذ بيع جديدة � ا�حطات الرئيسية وا�توسطة 

تيس¤ا ع� الركاب، وتشغيل عدد ١٨ رحلة جديدة 

لقطارات السكة الحديد خ�ل عام ٢٠١٩، وتطوير ٥٤ 

رحلة بالخطوط ا�ختلفة .

إنجازات الهيئة خلال عام 2019

مليون راكب يومياً. وسينقسم ا�Îوع إå مسارين، 

اÃدارية  العاصمة  ومونوريل  أكتوبر،   ٦ مونوريل 

الجديدة.

يضم مسار أكتوبر ١٠ محطات:

ا�نطقة الصناعية �دينة ٦ أكتوبر- جامع الح�ي- 

أكتوبر- ميدان جهينة- زايد- هايÚ- طريق إسكندرية 

الصحراوي- ا�نصورية- الطريق الدائري- جامعة الدول 

العربية

ويخدم قطار مونوريل أكتوبر التوسعات الكب¤ة Ïدينة 

ا�جت�عي.  اÃسكان  مÎوعات  وخاصة  أكتوبر،   ٦

وتحقق ا�رحلة الثانية من ا�Îوع ربطاً مبا�اً مع 

مÎوعات التنمية جنوب أكتوبر والتوسعات الجنوبية، 

ويربط مع نهاية ا�رحلة ا�وå من الخط الرابع �Óو 

ا�نفاق.

السعة التصميمية للمونوريل ٤٨ ألف راكب � الساعة 

� ا�تجاه. ويبلغ زمن الرحلة ٣٥ دقيقة، وزمن التقاطر 

٩٠ ثانية، وعدد القطارات ٢٧ قطاراً.

مشروعات قومية للهيئة

أعلنت وزارة اÃسكان ا��ية � ديسمÚ ٢٠١٨ عن 

إنشاء خط قطار أحادي السكة - مونوريل-  هو قطار 

للنقل الج�عي الكثيف، يس¤ ع¡ كمرة خرسانية 

معلقة، وذلك لربط العاصمة الجديدة Ïدينة ن� 

ومدينة ٦أكتوبر يتوقف � ١٠ محطات ويستوعب 
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على الاقتصاد العالمي تداعيات فيروس كورونا

كورونا  ف¤وس  العا�ية  الصحة  منظمة  عرفت 

تشمل  الف¤وسات  من  واسعة  زمرة  انه  ع¡ 

من  مجموعة   � تتسبب  أن  Äكن  ف¤وسات 

الÚد  نزلة   éب ما  تÓاوح   ،Îالب  � ا�عت��ت 

العادية وبé ا�ت�زمة التنفسية الحادة الوخيمة. 

الحيوانية،  ا�مراض  من  عدد   � تتسبب  ك� 

 È كورونا  ف¤وس  من  الخاصة  الس�لة  وهذه 

 .Îتعرف من قبل � الب

الحمى   � بالف¤وس  اÃصابة  اعراض  وتتمثل 

وقد   éالرئت والتهاب  والسعال  التنفس  وضيق 

و�  الوفاة،  أو  الكلوي  الفشل   � ايضا  يتسبب 

يوجد ع�ج محدد للمرض و� لقاح ضده ولكن 

مع  وخصوصا  ا�عراض  من  العديد  ع�ج  Äكن 

لها  يكون  التي  القصوى  العناية  خدمات  توافر 

ا�ثر البالغ � دعم ا�صابé. و� ضوء الغموض 

حول كيفية إصابة ا�نسان به، لذلك فإننا نؤكد 

جيداً  اليدين  كغسل  النظافة  بقواعد  ا�لتزام  ع¡ 

واتباع سبل مكافحة العدوى ا�خرى مثل تغطية الفم 

 � ا�ستخدمة  ا�ناديل  ورمي  السعال  اثناء  وا�نف 

ا�كان ا�خصص لذلك ا�مر الذي قد تساعد ع¡ منع 

عن  وا�بتعاد  ا�ر3  مخالطة  وكذلك  ا�رض.  انتقال 

ا�ماكن ا�زدحمة، هذا وتو4 منظمة الصحة العا�ية 

التهابات  لحا�ت  مراقبتها  تعزيز  ع¡  الدول  جميع 

للمر3  وخصوصا  الشديدة  الحادة  التنف!  الجهاز 

القادمé من دول ظهر فيها ا�رض.
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وقد بدأ ظهور الف¤وس � الصé نهاية عام ٢٠١٩، 

فرض   éالص  � عليه  السيطرة  جهود  وتضمنت 

حجر صحي ع¡ مدن بأكملها وقيود ع¡ السفر 

والعمل، ا�مر الذي تسبب بتأجيل عودة ا�صانع 

السنة  رأس  عطلة  انقضاء  بعد  عملها  �زاولة 

الكب¤ �نشطة قطاع  القمرية، إå جانب الخفض 

 éالص خارج  بÎاسة  ا�رض   Îوأنت الخدمات، 

آ�ف  بضعة  تو�  بين�  ا�äف  مئات  وأصيب 

�نع  جاهدة  الحكومات  تعمل  وقت   � با�رض 

تحوّله إå وباء عا�ي. 

وتحتل الصé ا�ركز الثاÌ � ا�قتصاد العا�ي، بعد 

الو�يات ا�تحدة ا�مريكية، ويبلغ حجم اقتصادها 

وعدد  العا�ي،  ا�قتصاد  حجم  من   ٪١٥٫٨ نحو 

سكانها ١٫٤ مليار نسمة، أي نحو ١٩٪ من سكان 

العاÈ، لذا فإن أي هزة اقتصادية، أو سياسية، أو 

 éالص ع¡  السلبية،  تداعياتها  تقت�  لن  وبائية، 

وحدها، بل سوف تتأثر بها الكث¤ من ا�قتصاديات 

العا�ية.

الف¤وس  لهذا  ا�قتصادية  التداعيات  كانت  و�ا 

تجاوزت  قد  الصيني،  ا�قتصاد  ع¡   ،éاللع

لقطاعات  بالنسبة  خاصة  وا�توقع،  ا�عقول، 

السياحة، والتجارة، والتجزئة، والنقل، فإن6 النتائج 

من   ،Èبالعا اقتصاد   Úأك  Ìبثا ا�حيطة  الكارثية 

جر6اء ذلك، انعكست سلباً ع¡ ا�قتصاد العا�ي.

الخزانة  سندات  عوائد  تراجعت  ك�  با�ائة،   ٩ من 

ا�مريكية �دú مستوى ع¡ اÃط�ق مع الفزع الذي 

وع¡  الحكومية،  الديون  �اء   åإ ا�ستثمرين  دفع 

الصعيد ا�وروÿ، شهد مؤ� "ستوكس ٦٠٠" خسائر 

قوية تجاوزت ٨ با�ائة ، ك� ت?رت ا�سهم اäسيوية 

بشكل ملحوظ.

أما سوق النفط، فحدث و� حرج عن الخسائر التي 

تكبدها، مع مخاوف هبوط الطلب العا�ي والصيني 

"برنت"  خامي  وفقد  الخام،  ع¡  خاص  بشكل 

و"ناÄكس" أكË من ١٩ با�ائة منذ بداية العام ، مع 

توقعات قيام أوبك وحلفائها بخفض إضا� لáنتاج ،  قد 

 Ìيصل لنحو ٦٠٠ ألف برميل يومياً بداية من الربع الثا

من العام الجاري، وقد � تتمكن من ح�ية أسعار الخام 

من ا�نخفاض أكË مثل� ترى "ستاندرد آند بورز جلوبال 

ب�تس".

القطاعات المتضررة من انتشار الف¯وس

الأسواق العالمية

قد تكون ا�سواق ا�كË تأثراً ب?ر كورونا كونها µثل 

حيث  حدث،  بأي  الحال   � تتأثر  فورية  تعام�ت 

شهدت أسواق ا�سهم العا�ية خسائر حادة منذ بداية 

العام الجديد ، وجاءت خسائر "وول سÓيت" ع¡ رأس 

القا÷ة، حيث تراجع مؤ� "ستاندرد آند بورز" بأكـثـر 

الشركات العالمية

للتحذير  الÎكات  من  العديد  ا�ميت  الف¤وس  دفع 

 Úالتحذير من "آبل" أك Ðوعندما يأ ،Áبشأن أدائها ا�ا

الÎكات ا�مريكية من حيث القيمة السوقية فإن ا�زمة 

تبدو أكË وضوحاً، ف� إن أطلقت �كة "آبل"صافرة 

إنذار بشأن إيراداتها خ�ل الربع ا�ول من العام الجاري، 

رأسها  ع¡  الÎكات  من  العديد  تبعها  حتى 

تحقيق  صعوبة  من  حذرت  والتي  "مايكرسوفت" 

آبل  أن  ورغم  الفصلية،  اÃيرادات  مستهدف 

ومايكرسوفت È يقدما تحديثاً بشأن التوقعات الجديدة 

لáيرادات، إ� أن �كتا "ماسÓ كارد" و"باي بال" أقبلتا 
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تقديرات   åا�و خفضت  حيث  الخطوة  هذه  ع¡ 

زيادة اÃيرادات بنسبة تÓاوح بé ٢ إå ٣ با�ائة خ�ل 

الربع ا�ول من ٢٠٢٠، ك� توقعت الثانية تخفيض ١ 

با�ائة لف¤وس الصé ع¡ إيراداتها.

ك� أن إنتاج �كة سامسونج للهواتف الجديدة � 

خطر أيضاً، حيث يعاÌ القطاع الصناعي � فيتنام من 

مشاكل � س�سل التوريد بسبب تف8 الف¤وس، ما 

قد يؤجل إنتاج أكÚ مستثمر أجنبي � الدولة اäسيوية، 

وبشكل عام لن تسلم صناعة التكنولوجيا بأكملها من 

تنخفض  أن  ا�توقع  من  حيث  ا�ميت،  الف¤وس 

شحنات الهواتف الذكية � الصé بنسبة ٥٠ با�ائة، 

ليس هذا فحسب، بل يتوقع بنك "جولدمان ساكس" 

عدم تحقيق الÎكات ا�مريكية أي _و أرباح � العام 

الجاري بسبب الكورونا.

الاقتصاد الكلي 

خفض صندوق النقد الدوÁ تقديرات _و ا�قتصاد 

العا�ي بنحو ٠٫١ با�ائة لتصل إå ٣٫٢ با�ائة � ٢٠٢٠، 

مع خفض تقديراته لنمو الصé ليصل إå ٥٫٦ با�ائة، 

ك� خفض بنك أوف أمريكا تقديراته لنمو ا�قتصاد 

العا�ي عند أدú مستوى منذ ا�زمة ا�الية � العام 

للو�يات  ا�قتصادي  النشاط  انكمش  ك�   ،  Áالحا

ا�تحدة ( القطاع الصناعي والخدمي) �دú مستوى � 

٦ أعوام خ�ل فÚاير٢٠٢٠ ع¡ الرغم من تأكيدات 

كث¤اً  يتأثراً   � ا�قتصاد  أن   éا�مريكي  éا�سؤول

بالف¤وس.

السفر والسياحة

 Ëا�ك يكون  فقد  والسياحة،  السفر  لقطاع  وبالنسبة 

ت?راً خاصة � آسيا، م� سيؤثر سلباً ع¡ ا�قتصاد 

بشكل عام، ويتوقع البنك ا�ستث�ري "إي.إن.جي" أن 

تصل خسائر الناتج ا�ح� اÃج�Á � آسيا من خ�ل 

عوائد السياحة وحدها إå ما بé  ١٠٥ إå ١١٥ مليار 

 éالص åاض توقف قطاع السياحة من وإÓدو�ر مع اف

خارج  السياحة  وتراجع  عام ٢٠٢٠   �  ßأسا بشكل 

ا�نطقة.

سوق السيارات

أما عن سوق السيارات، فا�صائب تتواå فبعد أن عانت 

مبيعات السيارات العا�ية خ�ل ٢٠١٩ من أسوأ أداء 

سنوي منذ ا�زمة ا�الية ، جاء ف¤وس الكورونا ليزيد 

لتتوقع  الذي دفع وكالة "موديز"  ا�مر  ا�شهد سوءاً، 

انخفاض مبيعات السيارات عا�ياً بنحو ٢٫٥ با�ائة مقارنة 

مع تقديرات سابقة بÓاجع ٠٫٩ با�ائة فقط، خاصة مع 

تراجع مبيعات ا�ركبات � أكÚ سوق عا�ي بالصé بنحو 

١٨ با�ائة خ�ل يناير ٢٠٢٠.
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بالنسبة ل�سواق ا�الية، كانت ا�صول اäمنة ع¡   -

ا�عدن  ارتفع  حيث   ،éالرابح  Úأك الذهب  رأسها 

ا�صفر بنحو ٨ با�ائة أو ما يوازي ١٢٠ دو�راً منذ 

وبالنسبة   ،٢٠٢٠ فÚاير  نهاية  وحتى   ٢٠٢٠ بداية 

أحد  ا�مري;  الدو�ر  ا�ستثمرون   Úاعت للعم�ت، 

ا��ذات اäمنة م� دفع العملة �ع¡ مستوى � ٣ 

سنوات.

و� قطاعات أخرى، تعتÚ ا�لعاب عÚ اÃنÓنت، من   -

الوقت، مع  الوحيد لقتل  الخيار  الرابحé �نها   Úأك

مطالبات البقاء � ا�نزل بسبب الف¤وس، وقد أنفق 

ال�عبون � الصé أكË من ٢ مليار يوان صيني ع¡ 

واحدة من ألعاب الهواتف ا�حمولة "جوÁ أوف ذا 

كينج" � يوم واحد (٢٤ يناير٢٠٢٠)، م� Äثل زيادة 

بنسبة ٥٠ با�ائة ع¡ أساس سنوي.

العديد من الدول اتخذت عدداً من اÃجراءات الوقائية 

وا�حÓازية للقادمé اليها �نع انتقال العدوى بف¤وس 

كورونا الجديد ومحا}ته والقضاء عليه، حرصا منها 

ع¡ صحة مواطنيها وض�ن س�متهم، كان منها حظر 

دخول ا�جانب والغ¤ مقيمé ، وتعليق الصادرات من 

الدول ا�تف8 بها الف¤وس، تعليق الدراسة با�دارس، 

تعليق  للوقاية،  الج�عة  ص�ة  ترك  بجواز  وفتوي 

السعودية منح تأش¤ات �داء العمرة بشكل مؤقت، 

الدول ع¡  أوائل  العربية من  وتعد جمهورية م� 

ا�حÓازية  اÃجراءات  كافة  اتخاذ   �  ،Èالعا مستوى 

وتنفيذ إجراءات الحجر الصحي � مختلف مطارات 

الجمهورية منذ اÃع�ن عن انتشار هذا الف¤وس.

القطاعات الرابحة من انتشار الف¯وس

قطاع التعليم عÚ اÃنÓنت سوف يستفيد أيضا من   -

حالة الطوارئ للوقاية من الف¤وس.

قطاع ا�دوية وخاصة الÎكات التي تبيع ا�عدات   -

الطبية والك�مات، قد ارتفعت أسهمها لزيادة الطلب 

للوقاية من انتشار الف¤وس.

إجراءات احترازية للدول

م)،  ح  (س  م�  حديد  لسكك  القومية  الهيئة 

ا��ية  الحكومة  µتلكها  عام  قطاع  هي �كة 

بالكامل، وتعد من أعرق الهيئات القومية ليس 

مستوى  ع¡  ولكن  فقط،  م�  مستوى  ع¡ 

الحديدية  السكك  أيضاً، فهي ثاÌ هيئات   Èالعا

بÚيطانيا،  الحديدية  السكك  بعد  التأسيس   �

 � Úة وجيزة. وهي ا�كÓوالتي تأسست قبلها بف

 Úمجال خدمات النقل (الركاب والبضائع) وتعت

العمود الفقري لنقل الركاب � م� حيث يبلغ 

راكب  مليون   ٥٠٠ نحو  بها  الركاب  نقل  حجم 

سنويا" أي ١٫٤ مليون راكب يوميا" وحجم نقل 

الهيئة  البضائع نحو ٦ مليون طن سنوياً، وتعد 

النقل  بوزارة  الخدمية  القطاعات  إحدى 

 ÿالعر وا�واص�ت وهي عضو عامل � ا�تحاد 

 � وكذا  الدا÷ة  لجنته  و�  الحديدية  للسكك 

اتحاد سكك حديد آسيا والÎقé ا�وسط  



للحصول على جميع مطبوعاتنا يرجى الاتصال
بالإدارة المركزية للدعم الفني للاستثمار

فريق البحث

investment.support@nib.gov.eg
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تصدر هذه النÎة دورياً عن اÃدارة ا�ركزية للدعم الفني ل�ستث�ر بقطاع ا�ستث�ر وا�وارد ببنك ا�ستث�ر القومي باللغة   •

العربية لتوزيعها با�جان داخل جمهورية م� العربية ع¡ ا�هتمÏ éتابعة التطورات ا�قتصادية { الب�د.

وتتحرى اÃدارة ا�ركزية للدعم الفني ل�ستث�ر غاية الدقة { عرض ا�علومات وا�رقام التي تحتويها النÎة.  •

•  و� يعتÚ بنك ا�ستث�ر القومي مسئو�ً عن أي من التفس¤ات  أو اäراء الواردة بها ويسمح بنÎ مقتطفات من هذه النÎة 

بÎط ذكر ا�صدر.
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