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…d?�_«Ë …√d*U� W?�U)« e?�«d?LK�Ë ¨ Èd?�√  U?N� Ë√  U?}?F?L' W?B?B?<«Ë ¨ …œb�?� m�U?�0Ë

Æ h�<« d|“u�« WI�«u0 W}�UL��ô« W�«bF�U� WIKF�*«  U}FL'« s� U�d}�Ë W�uHD�«Ë

…√d‡‡‡*U� W?�U‡‡‡)« ÷«d?‡‡‡�_« W‡‡‡N?�«u* W‡‡‡B?B?<«  «œU‡‡‡‡L?�?�ô« Â«b‡‡‡�?�?�« d‡‡‡E�|Ë

Æ ÷«d�_« pK� d}� v� qHD�«Ë …d�_«Ë

…dNA� W?�U�  U��R� Ë√  U�?}� Ë√  U}FL' W�—b*«  U�U?�ù«  «b�U�*« ‰u%Ë

 UM}?�Q??��« …—«“u�  U�U?�ù« ‚ËbM?� »U?�?( W?}K?�_«  U?�?�R*«Ë  U?}??F?L?'« Êu�U?I?� U?ÎI?�Ë

Êu�UI�« ÂUJ�_ UÎI�Ë ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK�?� WDK� s� UN}� ·dB��« ÊuJ|Ë W}�U?L��ô« Êu�A�«Ë

‚ËbMB�« …—«œ≈ fK: “u�|Ë ¨ WN'« W?}�«e}*  U��U�LK� Èe�d*« “UN?'« WF�«d� bF� p�–Ë

Æ  U��U�LK� Èe�d*« “UN'« WF�«d� q��  «b�U�*« s� •∑µ ·dB� h}�d��«

h�?<« d|“u�« W?I?�«u0 ·dB?�?� ≠ Âb?I� U?� «b?� ≠  U�U�ù«  «b?�U?�*« v�U� U?�√

“UN'« o� s� WI�U��« ◊ËdAK� UÎI?��  U�U�ù«  «b�U�*« ·d� q�| ôË ¨ W}�U*« d|“ËË

±π∏∏ WM�� ±¥¥ r�— “U?N'« Êu�U?I� UÎI?�� W�“ö�« W?F�«d*« ¡«d?�≈ v�  U��U?�LK� Èe?�d*«

±ππ∏ WM�� ±µ∑ r�— Êu�UI�U� ‰bF*«Ë
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≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤µ

∫ —u‡�_U� W‡D��d*« W�U‡F�«  «d}�Q‡��«

© …d‡A� WM�U‡��« …œU‡‡*« ¨

b�b?� 5O?F� q� bM� v�«d� Ê√ W?�ËbK� W?�U?F�« W�“«u*« v� WK�«b�«  U?N?'« l}?L?� vK�
∫ vK‡� U‡�

Êu�UI�« UN}K� h� UL��� s}�uF*« q}GA�� …œb;« •µ ‡‡�« W��� ‰ULJ��« …—Ëd{ ≠
Æ s}�uF*« q}�Q� ÊQA� ±π∏≤ WM�� ¥π r�— Êu�UI�U� ‰bF*« ¨ ±π∑µ WM�� ≥π r�—

UN�U�—œË nzU�u�«  U}L�� sLC?�| ÊU}�� …—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “UN'« v�≈ ÂbI��« ≠
W?�?�M�« œËb?� v� s}?�u?F*« s}?}?F?�� U?NKG?� v�≈ ÃU?�?% v��« W?}?�uM�« U?N�U?�u?L?�?�Ë W?}�U*«

Æ s}�uF*« s� tM}}F� o�� Èc�« œbF�«Ë …b�u�U� s}K�UF�« W�uL��Ë …—dI*«
W|—Ëb?�« V‡‡�?J�«Ë ≤∞±∞ WM�?� ∑ r�— W|—«œù« W???}???LM�?K� W�Ëb�« d?|“Ë —«d??� o?}??�?D� ≠

Æ ÊQA�« «c� v� …—œUB�«
Êu�U??� ÂUJ�√ iF� q?�b?F� ÊQ??A� —œU??B�« ≤∞±≤ WM�?� ±π r�— Êu�U??I�« ÂUJ�√ ≠

±π∑∏ WM�� ¥∑ r�— Êu�UI�U� —œUB�« W�Ëb�U� s}}�b*« s}K�UF�« ÂUE�
s� …œ—«u?�«  U�U??}???��« ¡u???{ v� È√d�« ¡«b?�≈ …—«œù«Ë r}E?M�K� Èe???�d*« “U???N??'« v?K�Ë
 «¡«d?�≈ –U�?�ô …b�u�« —UD?�≈ r�| WI?�«u*« W�U?� v�Ë ¨ WK�UJ�« U?N?�?}�u?��?� vK�Ë …b?�u�«
r}EM�K� Èe?�d*« “UN?'« …U�«u0 …b?�u�« ÂuI?� r� ¨ s}�u?F*« s� UN� hB?<« œbFK� s}?}F?��«

Æ - U0 …—«œù«Ë
∫ nzU‡‡�u�« V}�d‡�

© …d‡A� WF�U‡��« …œU‡‡*« ¨

V}�d� ‰Ë«b??�� X�b??�?�??�« Ë√ U?N??HzU�Ë V}�d?� ‰Ë«b?�  b??L?�??�« v��«  «b??�u�« vK�
b�«uIK� UÎI�� WLzU� W}H}�Ë ŸU{Ë√ V|u‡‡‡B� UN� - Ë√ …b|b‡‡‡‡‡� W}�u�  U�uL�� UNHzU�Ë
U?N�U�d?�?I0 W}�U‡*« WM�?�« ‰ö� …—«œù«Ë r}E‡‡‡?M�K� Èe‡‡‡‡�d*« “U‡‡‡‡N?'« v�≈ Âb?I�� Ê√ ¨ …—d?I*«
U‡‡‡?N�U�“«u0 W‡‡?‡�—b‡*«Ë W�u??G??A*« Ë√ W?}?�U?)« ¡«u??� U??N?HzU?�Ë  U?�—œ l|“u?� …œU?�≈ ÊQ??� v�

مع تحيات الدعم الفني للاستثمار



≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∂

W‡‡?‡HK�??<« W??}??�uM�«  U??�u‡‡‡L??:« vK?� µ r�— Ã–u/ nzU�u?�« W�“«u??� …—U?L??�??�« q�??�Ë
l‡� U�—«d‡‡‡‡�≈Ë U‡‡‡N?�F�«d* s}‡‡‡K�U?F�« qI�  «—«d� vK� ¡UM� UN?HzU�Ë V}�d� ‰Ë«b�� …œ—«u�«
 ö|bF��« Ác� d�?�F� ôË …b‡‡‡‡‡‡L�F*« V}�d‡‡‡��« ‰Ë«b‡‡� l‡�«Ë s� nzU‡�u�«  U?}L�� b|b‡%
œ«b�√ v� q|bF� l|“u��« «c� vK� V�d�| ô√ vK� W?}�U‡*« …—«“Ë WI�«u� a|—U� s� ô≈ W|—U�

Æ …b‡�u�« W�“«u0 WLz«b�« nzU�u�«  U�—œ Èu��� Ë√
Èe?�d*« “UN?'« s� …bL?�F?*«Ë µ r�— Ã–u/ …b�u�« nzU�Ë W�“«u?� …—U?L�?�« q�� d?��?F|Ë
W??}?�U*« WM��«  «– s?� …b??�u�« W�“«u???� s� √e??�??�?| ô «Î¡e??� W??}�U?*« …—«“ËË …—«œù«Ë r}EM?�K�
ÆWM��« ‰ö� √dD� W}H}�Ë  ö|bF� Ë√  U}�d� Ë√  UM}}F� W|√ v� dEMK� UÎ�U�√ U�–U��«Ë

© ÊËd‡‡AF�« …œU‡‡*« ¨

r}}I� …œU�≈ Ë√ r}}I� œUL��« ÊQ?A� UN�U‡‡‡�d�I0 ÂbI�� v��«  UN�K� W‡‡‡�‡‡�M�U� v�«d|
¨ …—«œù«Ë r‡‡?‡‡}EM�?K� Èe??�d*« “U‡‡‡‡?‡N??'« È√— Ÿö‡‡‡D�??�« U??N� W??}�u�U??I�«  «—«œùU� n?zU�u�«
o�DM� s*Ë W}�u�U?I�« …—«œù«Ë UN�U�“«u0 W}�u�UI�«  «—«œù« nzU�Ë qB?� WM��« ¡UM�√ “u�|Ë
W‡N‡‡'« s� Õ«d��« vK� ¡UM� p�–Ë t�ö|b?F�Ë ±π∑≥ WM�� ¥∑ r�— Êu�U‡‡‡I�« ÂU‡J�√ rN�QA�

Æ W}�U‡*« …—«“Ë WI�«u�Ë …—«œù«Ë r‡‡‡}EM�K� Èe�d*« “UN'« È√— ŸöD��« bF�
© ÊËd‡AF�«Ë W|œU‡(« …œU‡‡*« ¨

W?�U‡‡� `z«u� b?F� v��« W�ËbK� W?�UF�« W�“«u*« ‚UD� v?� WK�«b�«  «b�uK� W?�?�M�U� v�«d|
 «—œUJ�«Ë z̀«uK�« pK�?� …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “UN?�K� Âb?I�� Ê√ U?N� s}K�U?FK� W?�U�  «—œU?� Ë√

ÆU�œUL��U� WB�<« WDK��« —«d� —Ëb� q�� U�—«d�≈Ë UN�F�«d* UN}K� √dD� v��«  ö|bF��«Ë
W?}?L?}EM��« U?NK�U?}?N� …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “U?N?�K� Âb?I?�� Ê√  «b?�u�« pK� vK�Ë

Æ U�œUL��«Ë UN�F�«d* UN}K� √dD� v��«  ö|bF��«Ë UNHzU�Ë V}�d� ‰Ë«b�Ë

© ÊËd‡AF�«Ë W}�U‡��« …œU‡‡*« ¨

ÂU‡?‡‡?E� Êu�U????� s� —d?J� µµ …œU?‡*« ÂUJ?�√ ¡u????{ v� W????}�U‡?*« WM?��« ‰ö????� “u????�|
t�ö|b‡?‡‡F�Ë ±π∑∏ WM�� ¥∑ r?‡‡‡‡�— Êu‡‡‡?�U?I�U� —œU‡?‡‡‡B�« W‡‡?‡�Ëb‡‡‡‡�U� s?}?}�b‡‡?‡*« s}‡‡‡K�U??F�«
s}?K�U???F�« qI?� W???}�U‡?*« …—«“ËË …—«œù«Ë r}EM?�K� Èe???�d?*« “U???N???'« s‡‡� q?� W‡‡?‡I???�«u???� b‡‡?F�

مع تحيات الدعم الفني للاستثمار



≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤∑

nzU?�u�« Èb??�≈ v?�≈ W??}�U?‡*« rN�U???�—b� W�ËU???F*«  U???�b??)« nzU?�u� W??}???�uM�« W???�u??L???:U�
Ê√ vK� …b??L?�?F*« …b??�u�« nzU�Ë V}�d� ‰Ë«b‡?‡�� W?}?�d??(« nzU�uK� W?}??�uM�«  U?�u??L?:U�
nzU‡?‡�u�« W�“«u??� …—U??L?�??�« q|b??F� r�| Ê√ v?K�Ë W?B??�??<« WDK�?�« s� qIM�« —«d??� —b??B|

Æ p�c� ÎUI�Ë µ r�— Ã–u/
© ÊËd‡AF�«Ë W��U‡��« …œU‡‡*« ¨

W?I�«u?�Ë …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “U?N'« È√— ŸöD�?�« b?F� W}�U‡*« W?M��« ‰ö� “u?�|
W?}?��J� nzU?‡‡�u‡‡� s}K�U?A�« …b?�u�U� s}K�U?F�« nzU�Ë  U‡‡�—œ q|u9 q?‡‡I� W?}�U‡‡‡‡*« …—«“Ë
W�b�?��*« W�uL?:« v�≈ s}K�R*« d}� s� W?}M� nzU�u� s}K�UA�« p�c�Ë s}K�R*« d?}� s�
W?}‡‡��J*« n‡zU�u?K� W‡‡}�uM�« W‡�u?L:« ò v?L�?� X% …b�u�« nzU�Ë ‰Ë«b?�� ÷dG�« «c?N�
…U??�«d0 p�–Ë ¨ å s}?K�R*« d??}?G?� W?}?MH�« nzU�uK?� W?}??�uM?�« W?�u??L??:« Ë√ s}K?‡‡‡�R*« d??}??G�
…—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “UN'« W?�dF0 …—dI*« j�«uCK� ÎUI�ËË UNHzU�u� ‚U?���ô«  U�«d��«
s� qI?M�« —«d?� —b??B| Ê√Ë W?�“«u*« …—U??L?�??�U� p�– v?K� V�d??�*« q|b??F??��« Èd?�?| Ê√ vK�Ë
W�“«u� …—U?L��« q|bF?�Ë ¨ W}�U‡*« …—«“Ë WI�«u?� a|—U� s� Î«—U��?�« …b�u�U� WB?�<« WD‡K��«
Ác� v?� uK�� v?��« nzU?�u�« q|u9 ¡U???G?�≈ r�| Ê√Ë ¨ p?�c� ÎU???I???�Ë µ r�— Ã–u/ nzU?�u�«

Æ UN}K�U� s� U�uK� Èb� UÎ�U��  U�uL:«
© ÊËd‡AF�«Ë W‡F�«d�« …œU‡‡*« ¨

W�u?L*«Ë …d?�U?A�« nzU�u�«  U‡?‡‡�—œ œ«b‡�Q� ¨ U?N�U�“«u‡‡0 W|—«œù«  «b?‡‡�u�« k‡‡H?�?%
q}?�??� vK� p�–Ë W?HK�??<« W?}?�uM�«  U??�u?L?:« vK� W??�“u?� ¨ WM��« ¡UM�√ u?K�� v��« Ë√
 «b??�u�«  U?�“«u??� v� nzU�u?�« Ác??N� W??�U??)« n}�U?J��« Ã«—œ≈ Âb??� …U??�«d?0Ë ¨ —U??�c??��«
U‡‡NM� t?�«b‡?‡‡�?�?�« Ë√ tKG‡‡� —d‡‡‡I?�| U?� q|u‡‡?9 …œU�≈ Ë√ q?|u9 ÊQ?� v� l�d| U/≈Ë W|—«œù«

Æ …—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “UN'«Ë W}�U*« …—«“Ë s� q� v�≈
© ÊËd‡AF�«Ë W��U‡)« …œU‡‡*« ¨

Èe???�d?*« “U‡‡?‡N???'« È√— Ÿö?‡‡D?�???�« b‡?‡F‡?�Ë åt‡{u?‡H‡?| s� Ë√ò W???}?�U‡*« d?‡‡|“u?� “u‡‡?�|
s}K�U?F�«  UC|u?F�Ë —u�_« ‰Ë_« »U?��U� W�—b*«  U?}�U}?��ô« Â«b?��?�« …—«œù«Ë r}EM�K�

∫ W}�ü« ÷«d�_« W}DG� v�
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≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∏

…—d??I*« W??}?�u�U??I�« b??�«u??IK?� ÎU??I??�� Q??AM� v?��« …b|b??'« nzU?�u�« q|u9 n}?�UJ�  √ 
Æ W}I}I(« q}GA��«  U�U}��« WN�«u*

 «—«d?I�« vK� ¡U?M� U?N?}K� s}�u?I?MLK� W|œU?}?I�« d?}?� n?zU‡‡‡�u�« q|u‡‡?9 n}�UJ� » 
nzU�u?�« qG??� ÊQ??� v� ±ππ± W?M�� µ r�— Êu�U???I�« ÂUJ�_ ÎU??I???�Ë …—œU??B�«

Æ W|c}HM��« t��zôË ÂUF�« ŸUDI�«Ë W�ËbK� È—«œù« “UN'« v� W|œU}I�« W}�b‡*«
s� U?NK‡G� ¡«—“u‡‡�« f?K�� —d‡‡I| v��« s?}}?F��« nzU‡‡‡�Ë v?�œ√ q|u‡‡9 n}�UJ� ‡� 
s}?HKJ*« nzU�Ë p�c?�Ë WD�u?�*« W?}MH�« ”—«b*«Ë b�U?F*«Ë  U?F�U?'« v�|d?�

Æ W}KFH�«  U�U}��ö� UÎI��
W?}B?�� W?H?B�UN�Q� U?NM|d?� d}?�Q��« r�?}?� s}HKJ*« n?zU�u� W�?�M�U�Ë
 Q�—« «–≈Ë ¨ q�√ U??L??N?|√ n}KJ�?�« …d??�??� ¡U??N??��« Ë√ ¨  «uM� l?�—√ …b* p�–Ë
¨ q‡‡L?F�«  U‡‡?‡‡�U‡‡‡}?�?�ô U?ÎI?�Ë q‡‡‡‡L?F�« v� U�—«d‡‡‡?L�?�« W‡‡?‡B?�<« W‡?‡‡DK��«
W?�—b�« q|u% W?�«—b� …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “UN?'« v�≈ VKD� r�| p�– ÊS?�
Â“ö�« —«d??I�« —«b?B??�??�ô p�c� W|—«œù« W??N?'« —UD?�≈Ë W?Lz«œ v?�≈ W?}??B?�??A�«
vL???�*«  «c� …d???�U‡‡� n?zU‡‡�Ë œu???�Ë W�U??� v?� t�√ …U??�«d???� l� ¨ s}???}??F???�K�
q|u9 r�| r� ÎôË√ UNK|u9 …œU‡‡�≈ r�| UNK|u9 Õd�I*« W?}�uM�« W�uL:«Ë W�—b�«Ë

Æ »uKD*« œbF�« v�U�
»U?��« v�  ö|b?F��« nK�?�?� WN?�«u* W?�“ö�« W?}H?}�u�«  U?�U}?�?�ô« n}�UJ�  œ 
œuN?'« s� i|u?F��«  P?�UJ� p�– v� U0 s}K�UF�«  U?C|uF?�Ë —u�_« ‰Ë_«
r‡}‡E‡M‡��« …œU‡‡?�≈ UN}?C�?I� v��« e�«u?(«Ë W}F?}�?A��«  P?�UJ*«Ë W|œUF�« d?}�
Æ W?�K‡*« W?}?L?�?(«  U?�KD�?LK� UÎ‡‡I?�Ë W?}�U‡*« WM�?�« ¡UM�√ √dD� v��«  ôU?(« Ë√
 U?�—œ œu?�Ë W�U?� v� U?NOK?� qIMK� …b�b?�  U?�—œ q�u9 r�� ô√ …U?�«d0Ë «c�
o�«u??�� U0 U‡‡‡?NK�u9Ë U‡‡N??F�“u� …œU??�≈ Ë√ U?N?K�u9 …œU?�≈ sJ?1  U?N??'U� W?O�U??�

Æ UNO�≈ 5�uIM*« W�U�Ë
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≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤π

 U??�???�R*U� s?|b??�U??�?*« s}??�—b‡?*« nzU�u� W?�œU??F*« n?zU�u�« q|u?9 n}�UJ?� ‡‡� 
n‡‡zU�u�« q?|u‡‡‡9 n‡‡}�UJ� p�c?�Ë d?}?�?�?�U‡*« W?�—œ vK� s}K�U?�K� W?}?LKF�«
…«—u?�?�b�« W?�—œ vK?� s}K�U?(«  U?�?�R*« pK?�� s}?�—b‡*« nzU�u� W‡?‡‡�œU?F*«
l|“u� …œU?�≈ “u?�?| U?L?� ¨ U?N�uKG?A| «u?�U?� v��« nzU�u�« q|u9 ¡U??G�≈ q�U?I?�
U??N�U|u???�??�??� W??�UJ� …d??�U??A?�«Ë W�u??G??A*« W�u??L?*« W??}??LKF�« n?zU�u�«  U??�—œ
rzUI�« e?�F�« b�� UN� W?HK�<« W}LKF�« ÂU?��_« vK� p�–Ë W}LKF�«  U?��R*U�
œËb?� v� p�–Ë ¨ W?}�U*« WM��« ‰ö?�  U?�U}?�?�ö� ÎU?I?��Ë Èd�_« ÂU?�?�_« v�
ÂU‡‡‡�?�√ s‡‡� t‡‡‡ML?C?�| U‡‡‡0 W‡‡‡}‡?‡‡LK� W‡‡‡�?�R‡‡� q‡‡‡‡J‡� vL‡?‡}EM��« q‡‡‡‡J}?N�«
r�� qJ� W?}H}�u�«  «—dI*« vK?� ÎöL�A?� q�UF� Ë√  U‡BB?�� Ë√ hB�� Ë√

Æ W}LKF�« ÂU��_« s�
s}�—b?� nzU�Ë ¡UG�≈ q�U?I� …c�U�√Ë s|b?�U�� …c�U?�√ nzU�Ë q|u9 n}�UJ�  Ë 
vK�_« W‡?‡‡H‡‡}?�uK� v‡LK?F�« VIK�« vK?� «uKB??� s|cK� s|b‡?‡‡�U‡‡�??� …c‡‡?�U‡‡�√Ë
±π∑≤ WM�?� ¥π r‡�— Êu�U‡‡?I�« ÂU‡J�_ U??ÎI??�� W??I�U??��« W‡‡}?�U‡*« WM‡‡?��« v�

Æ t�ö|bF�Ë  UF�U'« r}EM��
Êu�U‡‡IK� UÎI?�� ¨ È—U‡A‡��«Ë ¨ b�U�‡‡� È—U‡‡A‡�‡?‡�«Ë ¨ q‡‡}�“ nzU‡‡‡�Ë q|u‡‡9  “ 
W}F�U'«  U}?HA��*U� ≤∞∞∞ WM�� ±¥ r�— Êu�UI�«Ë ±ππ≥ WM�� ±±µ r�—

Æ ÂUF�« —œUJ�U� UN�uKGA| v��« nzU‡‡‡�u�« ¡U‡‡G�≈Ë
s|b??�U???�*« s}??�—b*« n?zU�Ë q|u9 ¡U??G?�≈ q�U??I??� ÂU??F�« —œU?J�U� nzU?�Ë q|u9 Õ 
ÂUJ�_ ÎU‡?‡I?}?�D?� d?}?�?�??�U‡‡*« Ë√ …«—u?�??�b�« vK� «uKB??�| r� s|c�« s|b??}?F*«Ë
 U?F�U?'« r}EM�?� ±π∑≤ WM�� ¥π r�— Êu�U?I�« s� ±µ∂ ¨ ±µµ 5�œU‡*«

Æ W}LKF�«  U��R*«Ë  UF�U'« Õ«d��« vK� Î¡UM� p�–Ë
 U?}�U?}?�?�ô« Ác‡‡� s‡?‡� U?N� q‡‡IM| U0 W‡‡?‡‡HK�?<«  U?N?'«  U‡‡‡‡�“«u?� ‰b?‡‡‡‡F�Ë
Æ ‰Ë_« »U��U� Ÿ«u�_«Ë œuM��«Ë  U�uL:« nK��� vK� UNF|“u� r�| Ê√ vK�
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…—«œù«  «b?�ËË W?�ËbK� È—«œù« “U?N??'«  «b?�u� U??}KF�« n?zU�u�«  U?�—œ q|u?9 dE�|
d‡‡E(« «c‡‡� l�d?| ôË ≤∞±µØ≤∞±¥ W}�U‡*« WM�?�« ‰ö� W?}�b?)« W?�UF�«  U?�?}N�«Ë W?}K;«

Æ vK|uL��« —bB*« b|b%Ë W}�U‡*« …—«“Ë s� ÷dF�« bF� ¡«—“u�« fK�� f}z— WI�«u0 ô≈
 U?�}?N�«Ë  U‡‡F�U‡‡?'U� f|—b‡‡‡��« W‡‡�?}� ¡UC?�√ nzU‡‡‡�Ë vK� dE(« «c‡‡� Èd?�| ôË
o}�‡D��U� ‰u9 v��« W|œU?}‡I�« d‡‡}� U}KF�« nzU�u�« Ë√ b‡‡�U�?� –U��√ Ë√ –U��√ W?�—œ s� W}LKF�«
“U?N??'« v� W|œU?}??I�« W?}�b?‡*« nzU�u�« qG??� ÊQ?A� ±ππ± WM?�� µ r�— Êu�U?I�« ÂU?‡‡J�_

Æ W|c}HM��« t��zôË ÂUF�« ŸUDI�«Ë W�ËbK� È—«œù«
© ÊËd‡AF�«Ë WF�U‡��« …œU‡‡*« ¨

qG?�  «—«d?�  U�Ëd?A0 W?B?�?<« WDK�K� Âb?I?��« q�?� WHK?�<«  «b?�u�« l}?L?� vK�
nzU‡‡‡�u�« Ê√ s� b�Q��« ¨ W}?�d��« Ë√ s}}F��« o|d� s� ¡«u� UN�U|u?��� nK��0 nzU�u�«
…b??L???�??F?*« nzU�u�« V?}�d� ‰Ë«b???� v� W‡‡?‡‡�—b�«Ë v?L??�*«  «c?� …œ—«Ë U‡‡‡?NKG???� »u‡‡‡?KD*«
…b?�u�« W�“«u� v� …d?�U� nzU�Ë U‡?N�√Ë µ r�— Ã–u/ WN?'« n‡‡zU‡‡�Ë W‡‡�“«u‡‡� …—U?L�?�«Ë
—U�c��« q}�� vK� UN� kH���Ë nzU�u�« Ác� qG� UN}� Èd�| v��« W}�U‡*« WM��«  «– s�
qG� ÊQ?A� ±ππ± WM�� µ r�— Êu�U?I�« UN?}K� hM| v��« b�«u?I�«Ë  «¡«d�ù« ¡U?H}?��« l�
W|c??}‡‡HM��« t‡?‡�?�zôË ÂU??F�« ŸU‡‡DI?�«Ë W�ËbK� È—«œù« “U‡‡N??'« v� W|œU?}??I�« W?}�b?*« nzU�u�«
s}K�U?F�« ÂUE� Êu�U� ÂU?‡‡J‡�Q� …œ—«u�« b�«u?I�« p�c?�Ë ¨ W|œU}?I�« nzU�u�U� s}?}F?�K� ÂbI?��« bM�
qG?A� W?��M�U� W|c?}?HM��« t?��zôË ±π∑∏ W?M�� ¥∑ r�— Êu�U‡‡I�U� —œU?B�« W�Ëb�U� s}?}�b*«

Æ Èd‡�_« nzU‡�u�«
© ÊËd‡AF�«Ë WM�U‡��« …œU‡‡*« ¨

b?F� ô≈ V?�d?� ÊËb� W?�U?�  «“U??�≈ vK� s}K�U??(«Ë s|—U?F*«  U?�—œ qG??� “u?�| ô
s|—U?F*« nzU�Ë n‡‡‡}�UJ� Â«b?��?�« “u�|ô U?L� ª …—«œù«Ë r}?EM�K� Èe�d*« “U?N'« W?I�«u?�
W‡‡M��« ¡U?‡‡M�√ …b‡‡‡�u�U� uK�?� v��« nzU‡‡�u�«Ë V�d?� ÊËb� W?�U?�  «“U?�≈ vK� s}K�U?(«Ë

Æ W}�U‡*« d|“Ë WI�«u�Ë …—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “U‡‡‡N'« WI�«u� bF� ô≈ ÷d‡‡� È√ v�

مع تحيات الدعم الفني للاستثمار



≤∞±¥ WM� WO�u� ≤ v� Õ —dJ� ≤∂ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥±

© ÊËd‡AF�«Ë WF�U‡��« …œU‡‡*« ¨

ÂU?� d|b� W?�—b� d?}�?� nzU�Ë U?N}K�U?� s� U�uK� Èb� vGK�Ë W?}?B�?� WH?B� d?��?F�
 «—«d‡‡� ÂU‡‡J?�_ UÎ‡I�Ë Q?AM� v��« W?}?�?�J*«Ë W}M?H�«Ë W}?B?B�?��« W?}?�uM�«  U?�uL?:U�
≤∞∞≥ WM�� ¥≥± ̈  ≤∞∞≤ WM�?� ±ππ ̈  ≤∞∞∞ WM�� ∂±∂ ÂU?�—√ W|—«œù« W?}LM?�K� W�Ëb�« d|“Ë
 ̈≤∞∞∂ WM�� ≤±≤  ̈≤∞∞¥ WM�� ≥≤∑ ÂU?�—√ …—«œù«Ë r}EM?�K� Èe�d?*« “UN?'« f}z—  «—«d?�Ë

≤∞±≥ WM�?� ≤±≥ ≤∞±≤ WM�� πµ ¨ ≤∞±∞ W‡?M‡�� ≤≤≤ ¨ ≤∞∞∏ W‡M?‡�� ≤¥±
d}?�� W?H}�u� W‡}?��J*«Ë W}‡MH?�«Ë W}B?B��?�« nzU�u�U� v�Ë_« W�—b�U� s}K�U?F�« s}}?F��
µ r�— Êu�UIK� W|c}HM��« W�zö�« s� ≤± r�— …œU‡‡*« ÂUJ�_ ÎUI�Ë Ë√ ¨ ÂU� d|b� W�—b�
ŸUDI?�«Ë W�ËbK� È—«œù« “U??N??'« v� ¨ W|œU??}??I�« W??}�b*« nzU�u?�« qG?� ÊQ??A� ±ππ± W?M��
Ác� qG� “u‡‡‡�|ôË ¨ Âb‡I� U‡* U?Î�ö‡‡� d�¬ ÷dG� W}?B�� WHB� …Q?AM*« nzU�u�« Ë√ ÂUF�«
sL?C�| ÊU?}�� W?}�U‡*« …—«“ËË …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “UN?'« s� q� …U�«u?� V��Ë ¨ nzU�u�«

Æ UNM� q� ¡UG�≈ a|—U�Ë UN}K�U� s� U�uK) X}G�√ v��« nzU�u�« œ«b�√Ë  U}L��

© Êu‡�ö‡‡��« …œU‡‡*« ¨

È√— ŸöD�?�« W?B?�?<« WD?K��« l� ‚U?H�ô« b?F� ¢t?{u?H| s� Ë√¢ W?}�U?‡*« d|“u� “u?��
WDK� ¢s}K�U?F�«  U?C|u?F�Ë —u�_«¢ ‰Ë_« »U?�K� W?��M�U?� …—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “UN?'«
 UE�U?;« v�≈  «—«“uK� W?�UF�« s|Ë«Ëb�«  U�“«u?� s�  «œU?L�?�ô«Ë nzU�u�«  U?�—œ qI�
WE�U?�� s�  «œU?L�?�ô«Ë nzU‡�u�«  U�—œ qI� p?�c‡�Ë ¨ fJ‡‡F�U�Ë UN�  U?�b)« ŸËd?�Ë

Æ Èd�_«  UE�U;« Ë√ …b�«u�« WE�U;« ‚UD� v� ¡«u� ULNM}� UL}�  U�b)« ŸËd� Ë√ Èd�√ v�≈
r}E?M�K� Èe???�d*« “U??N???'« È√— ŸöD�??�« b???F� ¢t??{u???H| s� Ë√¢ W??}?�U‡*« d|“u� “u???�|Ë
UN�UB��« qI� —dI�| v��«  «b�u�«  U�“«u� s�  «œUL��ô«Ë nzU�u�«  U�—œ qI� …—«œù«Ë

Æ …b‡�Ë qJ� ’U� Ÿd� œ«d�≈ l�  UE�U;«  U�“«u� v�≈ W}K‡‡;« …—«œù« v�≈
Èe?�d*« “UN?'« È√— ŸöD��« b?F�Ë W?}�U‡‡*« d|“Ë W‡‡‡I?�«u0 ¨ …—ËdC�« b‡?‡‡M� “u‡�| UL?�
…b�«Ë …b‡‡�Ë —U�c��« q}�� vK� UN� kH�?;« W}�U)«  U�—b�« W�U� —U���« …—«œù«Ë r}EM�K�

Æ UN�  U�b)«  U|d|b�Ë WE�U�� q� ÂU� Ê«u|b� W��M�U�
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qI� …—«œù«Ë r‡}EM�K?� Èe�d*« “U?N'« W?I?�«u� b?F� ¢t?{uH| s� Ë√¢ W?}�U‡*« d|“u� “u?��

∫ W}�ü«  ôU(« v� Èd�√ v�≈ …b‡�Ë s� W}�U‡*« t�H}�Ë W�—b� q�UF�«

W?H?}�Ë È√ Ë√ U?NKG?A?| v��« W?H?}�u�« qG?�  U�«d?�?�ô U??Î}?�u?�?�?� sJ| r� «–≈  √ 

Æ UN� qLF| v��« …b�u�« v� W}�U� Èd�√

q|u9 vGK| Ê√ vK� ¨ UN� qLF| v��« …b�u�« v?� qLF�« W�U� s� «Îbz«“ ÊU� «–≈ » 

Æ UN}�≈ ‰uIM*« WN'« v�≈ q|uL��« «c� qIM| Ë√ UN��“«u� s� t�H}�Ë

s� WLzö� W}?�u� W�uL�� v�≈ …b�u�« Ã—U� UNK�U?A� q�UF�« WH}�Ë q|u9 qI� ‡� 

v��« W?�u?L?:« X�U?� «–≈ U?NH?zU�Ë Èb�≈ q?G� ◊Ëd?� v�u?�?�| Èu?�?�*«  «–

‰uIM*« …b�u�U� …b?L�F*« nzU�u�« V}�d� ‰Ë«b�� …œ—«Ë d?}� t�H}�Ë U?N�% Ã—b‡M�

…dIH�« s� » ¨ √ s|b?M��« ÂUJ�_ UÎI�� q�UF�« qI� ‰«u?�√ v� p�–Ë UN}�≈

s}�?N'« v� W?B�?<« WDK��« ÷d� vK?� Î¡UM� qIM�« r�|Ë …œU*« Ác� s� v�Ë_«

Æ ULN� s}K�UF�« Êu�� v�M' WI�«u�Ë UN}�≈ ‰uIM*«Ë q�UF�« UNM� ‰uIM*«

`‡‡‡‡�—Ë ¨U?‡‡‡N� q‡‡‡L?F| v��« …b?�u�« v� qL?F�« W?�U?� s� «Îbz«“ q�U?F�« ÊU?� «–≈  œ 

ÂU‡?‡‡J?�√ …U‡?‡‡�«d?‡‡0 Èd?‡‡?‡�√ W|—«œ≈ …b?‡‡‡?�u� U‡?‡‡?NM� s?KF*« n?zU�u?�« Èb‡‡?�≈ v�

±π∑∏ WM�� ¥∑ r�— Êu�U‡‡‡‡I�U� —œUB�« W�Ëb�U� s}?}�b‡*« s}K�UF�« ÂUE� Êu�U�

W?N??'« W�“«u?� s� W?}K?�_« t?�?H?}�Ë q?|u9 vGK| Ê√ vK� ¨ W|c??}?HM��« t??�?�zôË

W‡I�«u‡* W�U� ÊËœ UN}�≈ ‰uIM*« W?N'« v�≈ q|uL��« «c� qIM| Ë√ UN� qLF| v��«

V�Ë ô≈Ë q�U?F?�« U?N?}�≈ Ë√ U?N?M� ‰u‡‡IM*« s}??�‡‡N?'« v� s?}K�U‡‡F�« Êu??�?� WM'

Êu??�??� v�M' W??I??�«u??� b??F� W??B??�??<« WDK��« s� —«d??I?� tKI�  «¡«d??�≈ –U??��«

Æ UN}�≈Ë UNM� ‰uIM*« s}�N'U� s}K�UF�«
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W?�|d?�  U?N?� v�≈ q?‡IM�« v� Êu?�?�«d�« W‡‡?‡HK�?<« W|—«œù«  «b‡‡�u�U?� ÊuK�U?F�«  ‡� 
s}K�U?F?�« Êu?�?� v�M' W?I??�«u?� b?F� W?HK�??<«  UE�U?;U� rN?�?�U??�≈ ‰U?�?� s�
UNF?C| v��« j�«uCK� UÎI?�Ë p�–Ë q�UF�« UN}�≈ ‰u?IM*«Ë UNM� ‰uIM*« s}?�N'U�

Æ …—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “UN'«
ÂUE� Êu?�U??� ÂU‡?‡‡J�_ U???ÎI??�� W???}??�d??(« s?N*« vK� r?N??�|—b� - s?|c�« ÊuK�U???F�«  Ë 
‰b????F*« ±π∑∏ WM?�� ¥∑ r�— Êu?�U???I?�U� —œU????B�« W�Ëb?�U� s?}???}?�b*« s}?K�U????F�«
rN�«b?�Ë Ã—U� v�≈ W?}�U‡‡*« rN�U?�—b� p�–Ë ¨ ±π∏≥ WM�� ±±µ r�— Êu�U?I�U�

Æ Èd�√  «b�Ë  U�U}��« b�� p�–Ë UN�«d��« vK� Î¡UM�
Èd�√ v�≈ …b?�Ë s� W}�U*« rN�U?�—b� s}K�UF�« qI� È—«œù« Õö?�ù« Z�«d�� UÎI?�Ë “u�|Ë

Æ W}�U*« …—«“Ë WI�«u�Ë …—«œù«Ë r}EM�K� Èe�d*« “UN'« f}z— s� —«dI� p�–Ë W}�U*« WM��« ‰ö�
…—«œù«Ë r}EM�K� Èe?�d*« “U?N'«Ë W?}�U*« …—«“Ë s� q� W?I�«u0 …—Ëd?C�« bM� “u?�| UL?�
Âu?L??� s|Ë«Ëœ s� q� —U??�?�??�« W?}K;« …—«œù«  «b??�Ë s}� U??L?}?� W?�U?L??F�« p|d?% W�U??� v�
¨  UE�U;« W?�U� Ë√ …b�«u�« WE�U?;« ‚UD� vK� ¡«u� ¨ U?N�  U�b)«  U|d|b?�Ë  UE�U;«

Æ …b‡�«Ë …b‡�Ë
s� U‡‡‡NM� ‰u‡‡‡IM*« W?N�K� W?��M�U� ‰u‡‡‡IM*« q�U?F�« W‡K‡‡� lDIM� ‰«u‡‡�_« l‡‡‡}?L� v�Ë
…b‡‡‡�u�« W‡�“«u� vK� W�uIM*«  U‡�—b�« n}�UJ�?� r‡B)« r�| Ê√ vK�Ë ¨ —«dI�« —Ëb� a|—U�
WM��« W‡‡?‡�“«u?� ŸËd‡‡‡A?� v� l{u�« V|u?B� l� W?}�U‡*« W‡?‡‡M��« W|U‡‡‡N� v?�� U?NM� ‰u?‡‡‡IM*«

Æ W}�U‡��« W}�U‡*«
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Èe?�d*« “U?N?'«Ë W?}�U*« …—«“Ë s� q� W?I?�«u� b?F�Ë  U?F?�U?'« Õ«d?�?�« vK� Î¡UM� “u?�|
W‡}�U‡?*« r‡‡‡N�U?�—b� U??N� W�ËU?F*« nzU‡‡‡?�u�«Ë f|—b?��« W‡‡‡?�?}� ¡U?C?�√ qI� …—«œù«Ë r}?EM�K�
±π∑≤ WM�� ¥π r�— Êu?�U?I�« ÂUJ�_ W?F?{U?)«  U?F?�U?'« s‡� Èd‡‡‡?�√ v�≈ W?F?�U?� s‡‡�

Æ s}�F�U'« v�K�� WI�«u� WD|d� t�ö�bF�Ë  UF�U'« r}EM��
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Æ s}�‡N'U� W‡B�<«

© Êu�ö‡��«Ë W��U‡��« …œU‡‡*« ¨

œu?N?� s‡� s?}K�U?F�« i|u?F�  «œU?L??�?�« WKL?� “ËU‡& W?}�U?‡‡‡*« WM�‡�« ‰ö‡?� “u‡‡�| ô
¢t{u?H| s� Ë√¢ W|—uN?L'« f}z— s‡?� —«d‡‡I� ô≈ e�«u‡(«Ë W?}F?}�A?��«  P�U‡J?‡‡*«Ë W|œU� d?}�
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